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1
INTRODUCCION

El Comité de Ministros competentes de los Estados Miembros formuld las siguientes recomen-
daciones sobre las funciones de las instituciones de educacién superior' (16 de mayo de 2007):

“5. De acuerdo con los valores de las sociedades democraticas y equitativas, las auto-
ridades publicas deben velar por que las instituciones de educacidn superior, al ejercer
su autonomia, puedan satisfacer las multiples expectativas de la sociedad y cumplir sus
diversos e igualmente importantes objetivos que incluyen:

- preparacion para un empleo sostenible;

- la preparacioén para la vida como ciudadanos activos en las sociedades democréaticas;

- desarrollo personal;

- el desarrolloy mantenimiento, a través de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion,
de una base de conocimientos amplia y avanzada.”

En consecuencia, la empleabilidad de los egresados es un aspecto fundamental para las uni-
versidades en que se formaron. Por ello, no hay universidad que no se pregunte por la em-
pleabilidad de sus estudiantes, lo que en la practica forma parte de un contrato implicito entre
las universidades y la sociedad: las universidades preparan a los estudiantes para que, como
egresados y profesionales, puedan contribuir al progreso social. Cuanto mejor se adapte la
formacioén a los roles y perfiles que demanda la sociedad -entendida esta demanda en su sen-
tido mas amplio- mas efectiva estara resultando esta formacion.

Desde esta perspectiva, lainsercion al mundo laboral y las carreras profesionales que desarro-
[lan los egresados constituyen, posiblemente, el mejor indicador de la calidad de los estudios
gue han realizado. Y, por ello, las universidades estdn obligadas a establecer “procedimien-
tos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la satisfaccidon con la formacion
recibida y en su caso su incidencia en la revision y mejora del titulo” segun establece el RD
1393/2007 con relacion al disefio e implantacion de Sistemas de Garantia de Calidad en las
Universidades.

El mundo se esta transformando de manera acelerada: los cambios sociales y demograficos, y
el trepidante ritmo de cambio tecnoldgico configuran realidades de corta vigencia y constante
mutacion. A dia de hoy tenemos que vivir, pensar, trabajar y desevolvernos en un “contexto
global” inevitablemente, estando este aspecto reforzado por una conectividad ubicua entre
las personas y los sistemas de informacion.

La Universidad Politécnica de Madrid ha realizado en el pasado, y continda en el presente
realizando, sus propios estudios en materia de empleabilidad. Estos estudios se suman a los
muchos otros estudios y andlisis que arrojan luz sobre la cuestion de la empleabilidad de los

1. Recommendation CM/Rec(2007)6 of the Committee of Ministers to member states on the public responsibility for higher educa-
tion and research (Adopted by the Committee of Ministers on 16 May 2007 at the 995th meeting of the Ministers’ Deputies) http://
www.coe.int/t/dg4/highereducation/News/pub_res_EN.pdf
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egresados universitarios. El conjunto de todos permite vislumbrar una realidad cambiante,
pero modelada por unos factores de cambio y transformacidn de enorme repercusion e impor-
tancia para los estudiantes: los de ahora y los que ingresardan en la UPM en los préoximos anos.
La UPM asume conscientemente una gran responsabilidad con todos ellos y sus familias y con
la sociedad, y por tanto entiende que debe estar alerta para dar a los estudiantes las mejores
oportunidades profesionales, sin olvidar sus valores y su conciencia ciudadana.

Con este teldn de fondo, el Equipo Rectoral de la UPM, con el apoyo de su Consejo Social, de-
cidid acometer el presente estudio con la meta de identificar las realidad actual y su evolucidn
en los préoximos anos. Con estos fines, el informe se ha enfocado a estudiar la empleabilidad
de los egresados, su satisfaccion y la de los empleadores y a intentar definir “el ingeniero, el
arquitecto, el diseflador de moda, y el profesional del deporte y la actividad fisica del futuro”.

El resultado del andlisis se espera que pueda tener un impacto claro y concreto en la orienta-
cion, como minimo, de los contenidos de su oferta académica, el modo con que se ensefia y
se aprende, asi como las actividades de la Universidad de orientacién y apoyo profesional a
los estudiantes.

Un estudio con estos objetivos tan ambiciosos solo puede abordarse apoyandose en las evi-
dencias disponibles, combinando diversas fuentes y evidencias recogidas en varios afios y
mediante metodologias diferentes.

Tras presentar los objetivos concretos, la metodologia y los dmbitos del estudio, primero se
aborda lainsercion laboral y satisfaccion de los egresados; a continuacién se presenta la vision
de los empleadores, incluyendo la doble perspectiva de la valoraciéon de los egresados de la
UPM y un analisis de prospectiva, incidiendo en como deberia ser el ‘profesional del futuro’
en los ambitos propios de la UPM. En la parte final, se analiza la vision y percepcion del pro-
fesorado.

El documento se ha elaborado de forma que permita dos niveles de lectura. La mas sintética
se brinda con su resumen ejecutivo; la detallada se aborda leyendo el texto completo junto con
anexo que contiene informacion sobre las fuentes de datos e informacién empleadas.

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

2
OBJETIVOS Y AMBITOS DEL ESTUDIO

El objetivo de este estudio es evaluar tanto la insercidn laboral como la empleabilidad de los
egresados por la UPM, determinar su potencial y capacidades para desarrollar una carrera pro-
fesional existosa basada en el aprendizaje a la largo de la vida - y consecuentemente, asegurar
su empleabilidad en el largo plazo, no solo en el futuro inmediato—y, por ultimo, esbozar qué
cualidades debe tener el “el ingeniero, el arquitecto y el profesional del deporte y la actividad
fisica del futuro”.

El presente informe tiene la ambicién de conclusiones sobre la empleabilidad de sus egresados
en cuatro dimensiones:

DIMENSION 1. Egresados: Satisfaccidn sobre su insercion en el mercado laboral.
DIMENSION 2. Empleadores: Satisfaccion y vision.

DIMENSION 3. Prospectiva profesional y perfiles emergentes.

DIMENSION 4. El profesorado de la UPM.

El informe atiende, de acuerdo a lo anteriormente expuesto, a los tres niveles actualmente
existentes en la educacidn superior:

- Grado
. Master
- Doctorado

Siempre que sea posible, se tratard de extraer conclusiones especificas para las diferentes
grandes campos de la ingenieria, el disefio de moda y las ciencias del deporte y la educacidén
fisica. No obstante, las evidencias existentes con las que establecer conclusiones no han per-
mitido siempre una segmentacién detallada.

La interpretacion conjunta de las evidencias analizadas sobre cada una de las tres dimensiones
(incluidos los aspectos mas concretos que encierra cada una) deben servir para conseguir los
siguientes objetivos:

* Fijar orientaciones que redunden en cambios en los planes de estudio, en las metodologias
docentes y en todos los aspectos del proceso de aprendizaje de los estudiantes de la UPM,
apoyado en una vision de “formacion integral” en su paso por la universidad.

» Definir una politica eficaz de desarrollo de competencias no tecnoldgicas o curriculares que
adapte el perfil de egreso a las necesidades de la industria, de la profesidon y de la sociedad
en general, de modo que nuestros egresados se conviertan en actores de la evolucidon cien-
tifico-tecnoldgica y de la sociedad, y no meros ejecutantes del conocimiento adquirido.
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Mejorar las politicas de apoyo a los egresados para reforzar su empleabilidad, considerando
su ciclo de vida profesional.

Aumentar la satisfaccion de los egresados y de los empleadores tanto en su transicidén inme-
diata al mercado de trabajo como en las etapas intermedias en sus carreras profesionales.

Ofrecer a la sociedad informacion sobre los resultados de la empleabilidad de nuestros
titulados y profesionales, basdndonos en el principio de transparencia en la rendicion de
cuentas.

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

3
METODOLOGIA Y FUENTES DE INFORMACION

La Universidad Politécnica de Madrid dispone de una serie de estudios sistematizados que
ofrecen datos sobre percepciones e indicadores de empleabilidad declarados por los egre-
sados. Estos datos son suficientemente sdlidos para que la UPM aborde la elaboracién de
un informe integral y multidimensional sobre la empleabilidad de los egresados de la UPM.
Adicionalmente, la UPM ha realizado otros estudios mas especificos, orientados a generar
informacidn no recogida en su serie sistematizada de informes.
El presente documento reldne y sintetiza evidencias y resultados obtenidos por multiples
autores e instituciones, empleando una metodologia que incluye una pluralidad de técnicas
para la obtencién de datos, que son las siguientes:

« Encuestas a estudiantes

¢ Encuestas a egresados

¢ Encuestas a empleadores

¢ Reuniones de grupo (Focus Groups) y entrevistas en profundidad con empleadores

* Reuniones de grupo (Focus Groups) con profesores y profesoras de la UPM

¢ Consultas y seminarios con docentes y empresas de Gestion de Personal

e Analisis estadisticos de datos de estudiantes de la UPM

¢ Andlisis de estadisticas laborales de la Seguridad Social

e Entrevistas con empresarios

e Estudios de prospectiva de diferentes instituciones nacionales e internacionales
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4
SATISFACCION DE LOS EGRESADOS

4.1. SATISFACCION GLOBAL CON LOS ESTUDIOS REALIZADOS

La pregunta mas clara y directa a un egresado un tiempo después de salir de la Universidad
es si volveria a repetir los mismos estudios en la misma universidad, y todas las variantes que
resultan de la combinacién de ambas (otros estudios en la misma universidad, otros estudios
en otra universidad y mismos estudios en otra universidad). Por ello la mayoria de los estudios
contienen esta pregunta, o una parecida que es si recomendarian a otras personas realizar la
titulacion o estudiar en la Universidad.

En el contexto europeo Universum Talent Research (Universum, 2017) hizo esta pregunta a
22.007 estudiantes europeos (829 de la UPM). En el conjunto, un 42% sefala que ‘claramente
decidiria iniciar los estudios otra vez’, un 45% que ‘probablemente lo haria’, mientras que entre
los de la UPM los porcentajes son 49% y 39%, respectivamente.

En una panoramica general nacional, el Barometro de empleabilidad y empleo de los Universi-
tarios de Espafa (2015) (Michavila et al. 2016) muestra que el 93,95% de todos los egresados
de todas las universidades y carreras en el curso 2009-10, encuestados entre noviembre del
2014 y enero de 2015, volveria a hacer estudios universitarios; y el 53,93% repitiria carrera y
universidad. Sin embargo, en el ambito de la Ingenieria y la Arquitectura solo el 64,03% haria
la misma carrera en la misma u otra Universidad, y solo el 50,5 % haria la misma carrera en la
misma Universidad. De igual forma, en esta rama es en la que se produce el peor nivel de sa-
tisfaccion con los estudios realizados con 2,47 (sobre 4), aunque las diferencias con las otras
grandes ramas y con el conjunto no son pequeias.

Incidiendo en mayor detalle, y analizando el mismo universo de titulados universitarios espa-
fioles en 2009-2010, en la encuesta del INE (2014) se les preguntd en 2014 si volverian a hacer
la misma carrera a titulados de un conjunto de dmbitos especificos, de los que destacamos los
de Catalufa, C. Valenciana, C. de Madrid y Pais Vasco. Los resultados de la Tabla 1no muestran
fuertes diferencias entre CCAA. El peor ambito es sin duda el de Arquitectura y Construccion,
y el mejor el de Deportes, quedando los demas en el rango del 60 a 70% de titulados que
repetiria los mismos estudios.

En la Comunidad de Madrid, el maximo porcentaje de titulados que volverian a hacer la misma
carrera se encuenta en los dmbitos de Deporte (77,5%) e Informatica (75,8%), pero se redujo
al 53% en los dmbitos de /ndustria manufacturera y produccion y Arquitectura y construccion.

En la segunda edicion del Barometro de empleabilidad y empleo de los Universitarios de Es-
pana (Michavila et al 2018), en la que se entrevistaron en 2017 a 6738 egresados con un Master
en el curso 2013-14, el 60,63% volveria a hacer el mismo master en la misma universidad, mien-
tras que el 13,77% haria otro master en la misma universidad. Pero el 15,58% optaria por otro
master en otra universidad, y tan solo el 10,02% repetiria master en otra institucion educativa.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
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Repetirian la universidad elegida en el caso de la rama de la Ingenieria y la Arquitectura un
77,19%, siendo la mas alta entre las consideradas.

Los estudios realizados a los egresados de la UPM por parte de la propia Universidad per-
miten valorar no solo si volverian a estudiar la misma titulaciéon, sino muchos otros aspectos
relacionados con la insercion laboral de los egresados con un Grado (Tabla 2) y con un Master
(Tabla 3).

TABLA 1 Porcentanje de titulados de Espafa y diversas CCAA de los ambitos académicos
Informatica, Ingenieria y profesiones afines, Industria manufacturera y produc-
cion, Arquitectura y construccion, Agricultura, ganaderia y pesca y Deporte que
declaran que volverian hacer la misma carrera.

Porcentaje que declara que volveria a realizar su misma carrera (ambos sexos)
Total
nacional Catalufia | C.Valenciana | C.Madrid | Pais Vasco
Informatica 71 70,2 65 751 69,4
Ingenieria y profesiones afines 70,8 67,5 67,1 73,6 71,2
;"g:‘;;ﬂic'?éan"”fa““rera 62 65,1 65,5 53,3 51,5
Arquitectura y construccion 51,6 56,4 55,1 53,2 471
Agricultura, ganaderia y pesca 63,4 66,8 57,6 57,7 n.d.
Deportes 72,4 74,7 66,3 77,5 88,9

Fuente: INE (2014)

Las respuestas revelan un nivel de satisfaccion moderado y estable en las cuatro oleadas de
encuestas correspondientes a egresados en el 2013-14, 2014-2015, 2015-16 y 2016-17, tanto en
relacion con el empleo obtenido como a la satisfaccién con la titulacién, siendo algo superior
la satisfaccidn con el empleo respecto de la titulacién. Esta estabilidad en torno a valoraciones
moderadas se da tanto en Grado como en Master.

En cuanto a la concordancia entre el nivel de estudios y el empleo, la puntuacién que los ti-
tulados otorgan en ambos casos oscila sobre los 7 puntos sobre 10, sin grandes variaciones
entre los dos niveles de titulacion.

La influencia positiva para conseguir empleo de haber realizado el titulo en la UPM que perci-
ben los titulados de Grado es sensiblemente superior a la de los alumnos de Master. Pero en
este caso, la valoracion es creciente aflo a afo.

El hecho de que los egresados declaren que volverian a hacer el mismo titulo y en la UPM es
un indicador claro del grado de satisfaccion que éstos tienen sobre el titulo y sobre la UPM.
En este sentido es de destacar que, considerando los cuatro universos consultados, volverian
a realizar el mismo Grado en la UPM entre un 67,4 % y un 54,55%. En el caso del Master las

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

respuestas positivas son menores, entre un 49,29% y un 57,62%. Es de destacar que esta va-
loracion es descendente en el caso del Grado y asciende en el tiempo en el caso del Master. Si
consideramos aquellos que realizarian otro titulo de su nivel en la UPM el porcentaje es supe-
rior en el caso del Master que en el Grado. Mientras que en el Grado van aumentando desde
el 11,89% hasta el 17,5% del aflo 2015-2016, en el caso del Master se mantienen mas o menos
constantes en torno al 21%.

En ambos casos, los porcentajes son coherentes con los resultados de los Barometros de Em-
pleabilidad para egresados con un Grado (Michavila et al. 2016), con un Master (Michavila et
al. 2017) o el conjunto de estudiantes europeos (Universum Talent Research, 2017).

Es significativo que entre el 8 y el 11% de los titulados de Master declaren que harian el mismo
Master en otra universidad y que este porcentaje suba en el Grado hasta llegar a mantenerse
en torno al 18%.

TABLA 2 Indicadores de satisfacciéon con el empleo y los estudios de los egresados con un
Grado por la UPM entre los cursos 2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17.

Titulados en el Titulados en el Titulados en el Titulados en el
curso 2013-14 curso 2014-15 curso 2015-16 curso 2016-17
Aspecto (muestra=689) | (muestra=1.269) | (muestra=1.485) | (muestra = 987)
(universo (universo (universo (universo
=1.179) =2.189) =3.000) =3.817)
Satisfaccion con el empleo (escala 0-10) 7,81 7,84 7,93 7,99
Satisfaccion con la titulacién
7,06 6,93 6,87 7,18
cursada en el UPM (escala 0-10)
Concordancia entre el nivel de
estudios y el empleo (escala 0-10) 7,28 719 7,22 7,37
Haber obtenido el titulo en la UPM
ha influido positivamente para 7,04 7,03 7,16 7,22
conseguir el trabajo (escala 0-10)
Volverian a estudiar el mismo
67,40% 62,07% 54,55% 64,15%
Grado y en la UPM
Harian otro Grado en la UPM 11,89% 13,79% 17,50% 12,19%
Volverian a estudlafr el r'nlsmo Gra- 18.87% 15.56% 18.32% 14.67%
do pero en otra universidad
Ni har_larl el mismo Grado, ni 6.46% 6.09% 7.31% 6.40%
estudiarian en la UPM
No harian estudios de Grado 3,38% 2,49% 2,32% 2,58%
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TABLA 3 Indicadores de satisfaccion con el empleo y los estudios de los egresados con un
Master por la UPM entre los cursos 2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17.

Titulados en el

Titulados en el

Titulados en el

Titulados en el

Aspecto curso 2013-14 curso 2014-15 curso 2015-16 curso 2016-17
(muestra=496) (muestra=379) (muestra=609) | (muestra=465)
(universo=843) | (universo=795) | (universo=1341) | (universo=975)
Satisfaccion con el empleo (escala 0-10) 7,77 7,92 7,94 8,10
Satisfaccion con la titulacién
cursada en el UPM (escala 0-10) 6,86 7,30 7,21 7,28
Concordancia entre el nivel de 6.54 717 719 733

estudios y el empleo (escala 0-10)

Haber obtenido el titulo en la UPM
ha influido positivamente para 5,98 6,26 6,86 7,12
consegduir el trabajo (escala 0-10)

Tiempo de busqueda de trabajo

S T SEYE (EeE, D) 8,15 meses 10,30 meses 6,82 meses 3,36 meses

Volverian a estudiar el mis-

N T 1 49,29% 55,01% 57,62% 70,09%
Harian otro master en la UPM 21,70% 21,95% 20,36% 7,42%
Vqlverlan a estudiar el .mlsm_o 1.36% 9.21% 8.61% 12.33%
master pero en otra universidad

No harian estudios de master 9,53% 5,69% 6,13% 3,28%

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

Las respuestas revelan un nivel de satisfaccién moderado y estable en las cuatro oleadas de
encuestas correspondientes a egresados en el 2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17, tanto en
relacidon con el empleo obtenido como a la satisfaccidn con la titulaciéon, siendo algo superior
la satisfaccion con el empleo respecto de la titulacion. Esta estabilidad en torno a valoraciones
moderadas se da tanto en Grado como en Master.

En cuanto a la concordancia entre el nivel de estudios y el empleo, la puntuacién que los ti-
tulados otorgan en ambos casos oscila sobre los 7 puntos sobre 10, sin grandes variaciones
entre los dos niveles de titulacidn.

La influencia positiva para conseguir empleo de haber realizado el titulo en la UPM que perci-
ben los titulados de Grado parecida a la de los alumnos de Master. Pero en este caso, la valo-
racion es creciente afo a ano.

El hecho de que los egresados declaren que volverian a hacer el mismo titulo y en la UPM es
un indicador claro del grado de satisfaccion que éstos tienen sobre el titulo y sobre la UPM.
En este sentido es de destacar que, considerando los cuatro universos consultados, volverian
a realizar el mismo Grado en la UPM entre un 67,4 % y un 54,55%, pero en tres de las cuatro
encuestas es superior al 60%. En el caso del Master las respuestas positivas han evolucionado
desde el 49,29% en la primera encuesta y un 70,09% en la ultima.

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
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Si consideramos aquellos que realizarian otro titulo de su nivel en la UPM el porcentaje es
superior en el caso del Master que en el Grado, salvo para el curso 2016-17. Mientras que en el
Grado van aumentando desde el 11,89% hasta el 17,5% del aflo 2015-2016, en el caso del Master
se mantienen mas o menos constantes en torno al 21%.

En ambos casos, los porcentajes son coherentes con los resultados de los Barémetros de Em-
pleabilidad para egresados con un Grado (Michavila et al. 2016), con un Master (Michavila et
al. 2017) o el conjunto de estudiantes europeos (Universum Talent Research, 2017).

Es significativo que entre el 8 y el 12% de los titulados de Master declaren que harian el mismo
Master en otra universidad y que este porcentaje suba en el Grado hasta llegar a un maximo
del 18%, y no ha bajado del 14% en las cuatro encuestas.
El nivel de insatisfaccidon puede medirse por las respuestas a las cuestiones:

- Ni haria el mismo Grado/Master, ni estudiaria en la UPM

- No haria estudios de Grado/Master

Si observamos la suma de estas respuestas, en el caso del Grado las respuestas oscilan entre
el8yel10O% vy en el caso de master entre el 10 y el 18%.

GRADO DE SATISFACCION

En el caso de la UPM el porcentaje de graduados que repetiria carrera en la UPM varia
entre el 54% y el 67%, aunque va en aumento en el nivel de Master y en descenso en el
de grado en la secuencia de las cuatro oleadas de encuestas. Cuando se ha preguntado
a alumnos de la UPM y de otras universidades (Universum Talent Research, 2017), los de
la UPM se pronuncian con mayor frecuencia que el conjunto al afirmar que “claramente
decidiria inicar los estudios otra vez”. Comparando con el conjunto de los titulados es-
pafoles de Grado, mas del 90% de ellos volverian a realizar estudios universitarios, pero
desciende al 54% cuando se pregunta si los realizaria en la misma universidad. En la rama
de Ingenieria y Arquitectura el porcentaje desciende en torno al 50%.

El porcentaje de alumnos que realizarian el mismo Grado u otro en la UPM se sitda en
un valor medio 76%, siendo este valor del 77% en el caso de Master. Por tanto, la UPM
parece satisfacer a tres cuartas partes de sus egresados.

La satisfaccion con la titulacion cursada, la concordancia entre el nivel de estudios vy el
empleo, y hasta qué punto tener un titulo de la UPM ha influido en conseguir trabajo se
situa entre 7 y 8 puntos sobre 10.

GRADO DE INSATISFACCION

También en términos generales, en torno al 18% de graduados realizarian los mismos
estudios en otra universidad, valor que desciende hasta el 9% en el caso de Master.

Entre los que no harian otro Grado, ni estudiarian en la UPM, el valor medio se situa en el
entorno del 9%, subiendo hasta el 12% en el caso de los titulados de Master.
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4.2 AJUSTE ENTRE EL NIVEL DE ESTUDIOS REALIZADO Y EL TRABAJO REALI-
ZADO EN EL PUESTO DE TRABAJO

El concepto de ajuste entre los estudios realizados y el empleo permite conocer el grado de
concordancia entre los conocimientos demandados por las empresas y las habilidades adqui-
ridas por los egresados en la Universidad (Michavila et al., 2015). El “ajuste horizontal” mide la
relacion entre el drea de estudios y el ambito o sector de actividad que realizan los egresados.
En el conjunto de todas los estudios y empresas, el Bardmetro de Empleabilidad sefiala que el
72,4% de los egresados desarrolla tareas muy o bastante relacionadas con los estudios reali-
zados, llegando al 76,01% en Ingenieria y Arquitectura.

En la UPM, a partir de los datos obtenidos con encuestas internas, los resultados son algo pa-
recidos, con un 84,2% de los egresados con un Grado en el curso 2013-14 que declaran traba-
jar en temas muy o bastante relacionadas con los estudios realizados; siendo en los del curso
2014-15 el 79,47% , el 80,3% en el curso 2015-16 y un 82,60% en el curso 2016-17 (ver Tabla 4).

TABLA 4 Relacién entre el ambito de trabajo profesional y los estudios realizados por parte
de los egresados por la UPM con un Grado que trabaja.

TABLA 5 Relacién entre el ambito de trabajo profesional y los estudios realizados por parte

de los egresados por la UPM con un Master que trabajan.

Titulados en )
el curso Titulados en el | Titulados en el | Titulados en el
Aspecto 2013-14 curso 2014-15 | curso 2015-16 | curso 2016-17
(n=496) (n=378) (n=609) (n=464)
Trabajan Trabajan Trabajan Trabajan el
el 82,1% el 84,4% el 86,8% 93,40%
Trabaja en temas muy o
. . 45,31% 50,18% 50,92% 57,80%
relacionados con sus estudios
Trabaja en temas algo/bastante
.j go/ . 22,29% 21,81% 24,07% 17,90%
relacionado con sus estudios
T j n tem rela-
rabaja en temas poco rela 12,30% 11,49% 13,01% 14,40%
cionados con sus estudios
Trabaja en temas nada
_j i 20,10% 16,53% 11,98% 9,90%
relacionados con sus estudios

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos aios)

AJUSTE POSITIVO

Considerando valoraciones medias, un 82% de los titulados de Grado trabaja en temas

Aspecto

Titulados en el
curso 2013-14

Titulados en el
curso 2014-15

Titulados en el | Titulados en el

curso 2015-16

curso 2016-17

(muestra=689 (n=1269) (n=1485) (n=987)
Trabajan Trabajan Trabajan Trabajan el
el 56,9% el 64,3% el 63,5% 70,90%
Trabaja en temas muy
. . 62,11% 57,85% 56,70% 59,10%
relacionados con sus estudios
Trabaja en temas algo/bastante 22.1% 21.62% 23.62% 23.50%

relacionado con sus estudios

T j la-
rabaja en temas poco rela 7,89% 10,11% 9,76% 9,20%
cionados con sus estudios

Trabaja en temas nada 7,89% 10,42% 9,76% 8,20%
relacionados con sus estudios

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

En el Bardmetro de Empleabilidad de los egresados con un Master en el curso 2013-14, el 65,3%
declara tener un empleo con una alta relacidn o totalmente relacionado con los estudios re-
lacionados en todas las ramas de conocimiento. En el ambito de Ingenieria y Arquitectura, el
porcentaje desciende al 63,75%.

En el caso de los egresados con un Master Oficial por la UPM, aumenta mucho la tasa de em-
pleo, pero disminuye algo el porcentaje de aquellos que trabajan en temas relacionados con
los estudios. Los que declaran que su trabajo estd muy o bastante relacionado con los estudios
realizados llegan al 66,6% de los egresados en 2013-14, el 72% en el curso 2014-15, el 75% en
el curso 2015-16 y el 75,7% en el curso 2016-17 (Tabla 5).
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muy o bastante relacionados con sus estudios, mientras que en el caso de las titulaciones
de Master el valor desciende al 72%. Sin embargo, el porcentaje de los que responden
tener un empleo es mucho mayor en el caso de los egresados con un Méaster.

AJUSTE NEGATIVO

El 18,6% de los titulados de Grado trabaja en temas poco o nada relacionados con sus
estudios y aumenta hasta el 27% en el caso de Master.

4.3 INSERCION LABORAL Y DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCTORES
POR LA UPM

El caso de los doctores por la UPM merece una consideracion diferenciada, por serlo también
las caracteristicas de su empleabilidad. En la Tabla 6 se muestran los resultados de una en-
cuesta sobre doctores egresados por la UPM realizada en 2017, estructurando |los resultados
en funcidn del lugar de trabajo, el nUmero de personas que tienen a su cargo y afio de lectura
de la tesis.

En una escala de 0 a 10, los doctores por la UPM otorgan una conformidad de 7,65 a la afirma-
cion “Volveria a hacer la misma tesis (o una similar) en la UPM”. La valoracidn asciende a 8,14
(n=98) en el conjunto de los doctores que desarrollan su actividad en una institucidon educacion
superior (IES). La valoracidon alcanza 8,38 si el doctor supervisa a 5 o mas personas, a 7,85 si
tiene entre 1y 5 personas a su cargo, y 7,40 si no tiene personas a su cargo.

La afirmacidon ‘Volveria a hacer la misma tesis pero en otra Universidad’ alcanza una valoracion
de 5,07; pero desciende a 4,8 entre aquellos que que desarrollan su actividad en una institu-
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cidn educacion superior. Esto revela un cierto nivel de satisfaccion con tesis realizada, pues en
conjunto tanto si harian la misma tesis en la UPM o en otra Universidad, la puntuacién global
es superior a 6 sobre 10. Ademas, la afirmacidn ‘Haria una tesis con otros objetivos cientificos’
alcanza una valoracién de 5,07, pero desciende a 4,5 entre aguellos que que desarrollan su

actividad en una institucion educacion superior.

Finalmente, los encuestados valoran moderadamente alto el recuerdo que tienen (en torno a

7,5) de su etapa como doctorandos en la UPM.

TABLA 6 Satisfaccion de los doctores por la UPM.

Grado de conformidad de los doctores por la UPM ante diferentes afirmaciones
que resumen su experiencia personal y profesional durante y tras haberse
doctorado (escala de 0-10; O total desacuerdo, 10 total acuerdo)
“Con respecto
“Con respec- | a su experien-
" ; w ; “ ) to asudesa- | ciacomoin-
Volveria Volveria _Ha”a Ia_ rrollo profe- | vestigador/a “Haria la
a hacer la a hacer la | misma tesis | sional, valore | en formacién, | misma tesis “No hari
Aspecto misma te- | misma tesis | con otros el impacto valore el con otros ob- un: t:si:
sis ( o una (o similar) objetivos que ha tenido | recuerdo que | jetivos cienti- S —
similar) en | en otra Uni- | cientificos | ensucarrera | tienedeesta | ficosenotra
la UPM?” versidad” en la UPM” la realizacién etapaenla universidad”
de la tesis que realizé su
doctoral” tesis doctoral
enla UPM
Global (n=206) 7,65 5,07 5,07 7,89 7,59 4,28 1,39
Desarrollan su
.. 8,14 4,8 4,6 8,85 7,87 3,76 0,63
actividad en IES
Desarrollan su
actividad en otras 718 5,26 5,54 7,05 7,34 4,79 2,07
instituciones
Sin personal a cargo 7.4 4,76 4,43 6,63 6,87 4,02 2,22
Con1a5 personas
7,85 5,26 4,65 8,47 7,74 4,03 1,03
a cargo
Con mas de 5
8,38 4,97 6,14 8,58 8,46 4,44 1,05
personas a cargo
Afio de lectura en 7,84 4,95 4,76 8,64 8,08 3,76 1,02
2013 o anterior ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Afio de lectura en 7,57 5,18 5,15 7,31 7,33 4,67 1,89
2014 o posterior ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

SATISFACCION DE LOS DOCTORES POR LA UPM

En general, los doctores con mas afios de experiencia supervisan a mas colaboradores,
lo que refleja su pregreso profesional, tienen un mejor recuerdo de su experiencia como
doctorandos. Desde otro punto de vista, aquellos que desempefan tareas en Institucio-
nes de Educacion Superior hacen una mejor valoracidn de su experiencia como docto-
randos/as en la UPM.

Por ultimo, es muy destacable el fuerte acuerdo con la afirmacion “Volveria a hacer la
misma tesis (0 una similar) en la UPM” (7,65 en la escala 0-10), y el fuerte desacuerdo
de todos los doctores encuestados con la afirmaciéon “No haria una tesis doctoral”, que
obtiene una valoraciéon de 1,39 en la escala de 0-10. De ello se concluye que obtener
el titulo de doctor por la UPM ha conferido a los doctores una perspectiva y recuerdo
altamente positivos, al tiempo que ha tenido un impacto notable en sus carreras profe-
sionales (7,89 sobre 10).

4.4 SATISFACCION SOBRE LA FORMACION RECIBIDA

Es importante profundizar en los elementos que conforman o influyen en la satisfaccion de
los titulados de Grado y de Master en su paso por la universidad, para conocer qué debilida-
des o fortalezas perciben. Como en los epigrafes previos, analizaremos para ello las tablas las
respuestas relativas a los aflos 2013-2014, 2014-2015 ,2015-2016 y 2016-17, tanto para Grado
como para Master, que presentamos a continuacion.

TABLA 7 Indicadores de satisfaccion de los egresados por la UPM con un Grado sobre los
estudios realizados (valoraciones medias entre O y 10).

SATISFACCION GLOBAL 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Con la formacién tedrica que 718 699 701 702
recibiste en la UPM ’ ’ ’ ’
Con la titulacién que cursaste en la UPM 7,06 6,93 6,87 7,18
Con las competenma’s formativas 6.49 6.32 6.32 6.61
desarrolladas en el Titulo
la f L. .
Con la formacién practica 532 527 4,99 570

que recibiste en la UPM

Valora el apoyo y orientacion recibido
por la UPM en lo relacionado a tu 4,13 4,35 4,37 514
integracién en el mercado laboral

Informacién sobre la descripcién del Titulo 6,22 6,16 6,32 6,64
Personal académico 5,40 5,56 5,53 5,62
Medios materiales a disposicién del titulo 5,38 5,51 5,54 5,84

Informacién proporcionada sobre el SGIC

(Sistema de Garantia Interna de Calidad) 4,03 4,40 4,73 4,71

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)
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TABLA 8 Indicadores de satisfacciéon de los egresados por la UPM con un Master sobre los
estudios realizados (valoraciones medias entre O y 10).

NIVEL DE SATISFACCION DE LOS EGRESADOS

En general la satisfaccion de los titulados con Grado y Master se mantiene constante en las
cuatro series encuestadas y a un nivel moderado, en el entorno de los 7 puntos sobre 10.

Los egresados manifiestan una satisfaccion moderada en cuanto a la formacion tedrica
en torno a los 7 puntos, tanto en Grado como en Master.

SATISFACCION GLOBAL 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Con la formacion tedrica que 667 733 796 793
recibiste en la UPM ’ ’ ’ ’
Con la titulacién que cursaste en la UPM 6,86 7,30 7,21 7,28
Con las competenuals formativas 6.52 6.96 6.78 6.82
desarrolladas en el Titulo
Con la formacién practica 6.03 6.52 592 6.03

que recibiste en la UPM

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA INSATISFACCION DE LOS EGRESADOS

Valora el apoyo y orientacion recibido
por la UPM en lo relacionado a tu 4,15 4,76 4,81 5,21
integracion en el mercado laboral

Informacién sobre la Descripcidn del Titulo 6,29 6,76 6,38 6,56
Personal académico 6,35 6,67 6,37 6,45
Medios materiales a disposicion del titulo 5,82 6,15 5,78 5,87

Informacioén proporcionada sobre el
SGIC (Sistema de Garantia Interna 4,80 515 4,74 51
de Calidad) de los centros

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

Enlo relativo a los titulados de Grado las encuestas rebelan un moderado nivel de satisfaccion
(Tabla 7). Se situa en torno a 7 sobre 10 en las cuatro cohortes estudiadas (egresados en el
curso 2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17), del mismo modo que ocurre con los titulados de
Master (Tabla 8).

Se aprecia cémo la valoracion sobre la formacion tedrica, en ambos tipos de titulos, prese-
sentan un valor similar, en torno a los 7 puntos. Sin embargo, la formacién practica desciende
al entorno del 5,5 en el caso del Grado y sube un poco hasta el entorno del 6 en el caso de
los Master. El personal académico alcanza una valoracion en torno a los 5,5 puntos en el caso
de los Grados y sube hasta 6,5 en el caso de los Master. Con respecto a los medios materia-
les a disposicidn del titulo también oscilan en torno al 5,5 en Grado y apenas llegan al 6 en
los Master.

Claramente insatisfactorio es el apoyo y orientacidon que consideran los titulados reciben de la
UPM en lo relativo a su integracion al mercado laboral, que apenas supera los 5 puntos.

Manifiestan los egresados también que la informacién proporcionada por el sistema de Ga-
rantia Interna de Calidad de los centros es escasa en ambos casos, con puntuaciones entorno
al 5, aunque algo superiores en los titulos de Master.

El nivel medio de la valoracion de los egresados se mantiene estable en las cuatro encuestas
de los dos niveles de titulo, lo que refuerza la verosimilitud de las valoraciones tanto positivas
como negativas.
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Se observa cdmo la formacidn practica es considerada en niveles deficientes tanto en
Grado como en Master.

La valoraciéon que los alumnos hacen el personal académico también tiene amplios mar-
genes de mejora, aunque el profesorado de Master presenta una valoracion ligeramente
superior que el profesorado de Grado.

Los medios materiales son otro claro elemento de mejora de la satisfaccion de los titu-
lados, ya que no llega a los 6 puntos, igual que ocurre con la informacidn gue reciben
del SIGC.

Los titulados declaran recibir un escaso apoyo y orientacidon en cuanto a su integracion
en el mercado laboral.

4.5 SATISFACCION DE LOS LOGROS OBTENIDOS RESPECTO A LAS EXPECTATI-
VAS INICIALES

Una medida sobre eficacia de los titulos puede obtenerse cuando se pregunta sobre los logros
formativos alcanzados de los egresados de Grado y Master con respecto a las expectativas
gue tenian al iniciar su carrera. La Tabla 9 recoge el porcentaje de encuestados que las valora
‘alcanzadas en gran parte’, ‘en parte’, ‘en pequefa parte’ o ‘no tuvieron relacién alguna con las
obtenidas al finalizar el titulo’.

En cuanto a los egresados con un grado, se aprecia una reducciéon notable y sostenida (salvo
para el curso 2016-17) del porcentaje de egresados con expectativas formativas alcanzadas
plena o parcialmente, desde el 81,4% en 2013-14 al 63,1% en 2015-16.

Sin embargo, aproximadamente el 75% de los egresados con un Master en 2014-15 y 2015-16
y el 80% en el 2017-18 cumplieron sus expectativas formativas plena o parcialmente, con un
fuerte aumento respecto del curso 2013-14 con solo un 52% de egresados con esa valoracion
positiva.

Tanto entre los egresados con un Grado como con un Master el porcentaje de los que declaran
que las expectativas ‘No llegaron a tener ninguna relacién al obtener el titulo’ ha descendiendo,
llegando al 2,5% en Grado y al 5% en el Master.
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TABLA 9 Valoracién sobre los logros formativos alcanzados al terminar el titulo con respecto
a las expectativas al iniciar los estudios de Grado y Master.

Grado 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Fueron alcanzadas en gran parte

L 40,9 33,1 26,8 43,0
al finaliza el grado (%)
Fueron alcanzadas en parte
al finaliza el grado (%) 40,5 46,6 36,3 42,5
Suma de las dos anteriores (%) 81,4 79,7 63,1 85,5
Fueron alcanzadas en una pequeia
parte al finalizar el grado (%) 154 14,3 18,6 12,0
No llegaron a tener ninguna relaciéon con
las obtenidas al finalizar el grado (%) 4,3 6.0 16,8 2,5

Mdster 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Fueron alcanzadas en gran parte 227 277 246 277
al finaliza el Master (%) ’ ’ ’ ’
Fueron alcanzadas en parte
al finaliza el Master (%) 29,3 39,6 40 42,3
Suma de las dos anteriores (%) 52 77,3 74,6 80,0
Fueron alcanzadas en una pequena
parte al finalizar el Master (%) 17,5 15,4 18,9 15,0
No llegaron a tener ninguna relacién con
las obtenidas al finalizar el Master (%) 30,6 7.4 6.5 5,0

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

éCUMPLEN LOS PROGRAMAS DE GRADO Y MASTER SUS EXPECTATIVAS?

La evoluciéon entre los egresados con un Master es claramente mas favorable que la
de los estudiantes de Grado. En un caso, las expectativas se van cumpliendo en mayor
porcentaje de egresados con Master aflo a afo, mientras que la evolucidn es de signo
contrario en los egresados con un Grado, salvo en el Ultimo afio. Ambas tendencias son
claras y deben ser tomadas en consideracion.

4.6 TRANSICION AL MERCADO LABORAL Y CALIDAD DE LA CONTRATACION

Para valorar cémo ha sido la transicion al mercado de trabajo en términos de rapidez para
encontrar un puesto de trabajo, el puesto que ha obtenido, el salario inicial y método para en-
contrar trabajo, tanto en los titulados de Grado como de Master, se dispone de una bateria de
preguntas las encuestas realizadas a Graduados y de Master de la UPM titulados en los afos
2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17.
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En la Tabla 10 y en la Tabla 11 analizamos la informacién obtenida de las respuestas de los
titulados de Grado y Master teniendo en cuenta cémo acceden, la calidad del empleo y el
nivel salarial obtenido. Estas caracteristicas nos permiten formar una idea de la transicion al
mercado laboral que los titulados encuentran al terminar su titulo.

TABLA 10 Muestra los datos basicos del proceso de inserciéon laboral de los egresados con
un Grado en la UPM en las cuatro cohortes estudiadas (2013-14, 2014-15, 2015-16

y 2016-17).

Aspecto

Titulados en el
curso 2013-14

Titulados en el
curso 2014-15
(muestra=1.269;

Titulados en el
curso 2015-16
(muestra=1.485

Titulados en el
curso 2016-17
(muestra=987

duracién determinada

(muestra=689; universo = (universo (universo
universo =1.179) 2.189) =3.000) =3.817)
Bu f | |
usqueda de ofertas laborales 39,16% 37,65% 38,21% 35,66%
en el extranjero
R i6 f | |
ecepcion o!e ofertas laborales 23.08% 23.74% 27.07% 28.47%
en el extranjero
Titulados con empleo remunerado 56,90% 64,30% 63,50% 70,90%
UIEipe E PrEeek el 2,40 meses 2,29 meses 1,88 meses 1,41 meses
empleo remunerado
Titulados con contrato indefinido 41,76% 37,33% 40,59% 51,98%
Titulados con contrato a fin de obra 4,95% 6,68% 8,05% 5,62%
Titul
ML S I G e 53,30% 55,90% 51,36% 42,40%

Duraciéon del contrato de
duracién determinada

10,27 meses

10,15 meses

11,35 meses

11,47 meses

Via de acceso al empleo: Web de empleo 27,90% 37,00% 32,10% 36,90%
Via de acceso al empleo:
L . 17,60% 18,10% 17,80% 19,80%
Familiares y amigos
Via de acceso al empleo:
L, . 14,20% 10,10% 11,50% 9,60%
Dirigiéndose a la entidad
Categoria laboral. Técnico cualificado 53,20% 58,00% 61,00% 68,90%
Categoria laboral. Becario/ practicas 26,40% 25,70% 21,00% 14,00%
Categoria laboral. Mando intermedio 11,00% 8,50% 8,80% 8,80%

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

El tiempo de busqueda de empleo oscild entre 2 y 3 meses tanto para Grado como Master.
En torno al 61%, tanto en el caso de Grado como en el caso de Master, la informaciéon sobre el
empleo se obtiene mayoritariamente de webs especializadas, a través de amigos o familiares
y dirigiéndose personalmente a la entidad.
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Existe una buena disposicidn de los titulados a trabajar en el extranjero, en el caso de los Gra-
duados es del 39% y de los Master el 40%.

Teniendo en cuenta la calidad de los contratos, se observa como en torno al 40% de los
Graduados disponen de un contrato indefinido, porcentaje que sube hasta el 48% en caso
de Master llegando a ser el 57% en la ultima promocién estudiada. En cuanto a los contratos

temporales y por obra, la duraciéon media se sitlua en unos 10 a 11 meses.

TABLA 11 Datos de insercién laboral de los estudiantes de Master en la UPM en las cuatro
cohortes estudiadas (2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17).

Aspecto

Titulados en el
curso 2013-14

(muestra=496;
universo =843)

Titulados en el
curso 2014-15

(muestra=379;
universo = 795)

Titulados en el
curso 2015-16

(muestra=609
(universo =1.341)

Titulados en el
curso 2016-17

(muestra=465
(universo =975)

Busqueda de ofertas laborales

duracién determinada

B s 39,44% 39,95% 40,73% 40,65%
Recepcion de ofertas. 26,61% 28,57% 30,58% 40,43%
laborales en el extranjero

Titulados con empleo remunerado 82,10% 85,45% 86,80% 93,90%
Z:;}ZZ ?eembuuns:riiiia el 2,80 meses 2,81 meses 2,02 meses 1,66 meses
Titulados con contrato indefinido 48,28% 47,50% 47,18% 57,00%
Titulados con contrato a fin de obra 6,61% 12,50% 4,84% 4,75%
Titulados con contrato de 45.11% 40.00% 47,98% 38.25%

Duracidén del contrato de
duracién determinada

16,92 meses

15,07 meses

16,38 meses

13,99 meses

Via de acceso al empleo: Web de empleo 31,00% 29,50% 29,20% 41,00%
z;;?ﬁa‘:‘;e;z;'i:gp'em 18,20% 18,00% 15,80% 18,20%
:’r':v:'z Z:C::Zifzr:grlem A 13,40% 14,40% 14,00% 9,60%
Categoria laboral. Técnico cualificado 57,60% 62,30% 71,00% 64,10%
Categoria laboral. Mando intermedio 16,70% 16,40% 9,60% 16,40%
Categoria laboral. Becario/ préacticas 8,80% 6,20% 11,20% 7,40%
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Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

éCOMO ES LA TRANSICION DE LOS EGRESADOS DE LA UPM AL MERCADO LABORAL?

El tiempo habitual desde que terminan sus estudios los egresados de grado y de master
empleado hasta que encuentran un empleo, 2 a 3 meses, sugiere una conexion fuerte
con los empleadores

Existe una buena disposicion de los titulados a trabajar en el extranjero, que oscila entre
del 39% para los Graduados y del 40% para el Master.

Los contratos suelen ser contratos por obra con una duracién media de 10 a 11 meses
para los Graduados y 16 meses para los egresados con un Master.

4.7 AJUSTE VERTICAL ENTRE EL NIVEL DE ESTUDIOS ALCANZADO Y EL PUES-
TO DE TRABAJO

Atendiendo al nivel de cualificaciéon, un porcentaje creciente, que alcanza en la Ultima encuesta
el 68,90% entre los graduados, obtiene un empleo como técnico cualificado, tendencia que se
muestra también en el caso de Master llegando hasta el 71% (Tabla 12). En el caso del Grado
el porcentaje de titulados que obtienen esta categoria profesional se mantiene mas o menos
constante en los cuatro anos objeto de estudio, y entre los egresados con Master se observa,
salvo en el ultimo afo, un aumento afo a aino del numero de alumnos que la obtienen.

Es de destacar que en torno al 10% de los Graduados obtienen puestos de mandos intermedios,
porcentaje que en caso de Master asciende hasta el 16,40%, presentando una bajada en el aflo
2015-2016 hasta entornos del 10%.

El Barodmetro de Empleabilidad (Michavila et al. 2016) permite identificar una ténica general: un
porcentaje de sobre-cualificacion del 30,8%, siendo un poco menor en el dmbito de Ingenieria
y Arquitectura (27,3%), segun revela la encuesta realizada a los estudiantes con un Master, 3
anos después de terminar sus estudios.

Inician la carrera profesional como becarios uno de cada cinco egresados (21%) pero en pro-
porcidon decreciente desde la cohorte de 2013-14, lo que en el caso de Master desciende hasta
el entorno del 9%.

En la UPM, los niveles de ajuste entre sus egresados son moderadamente altos. La Tabla 12
muestra los resultados de las encuestas de egresados en los cursos 2013-14, 2014-15, 2015-
16 y 2016-17. Hay un mejor comportamiento en cuanto al ajuste vertical en todos los afios y
niveles que en el horizontal. En cuanto al vertical ademas se aprecian mejoras entre el Grado
y el Master, en cuanto al mayor porcentaje de técnicos cualificados con el primero que con
egresados con Master.
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TABLA 12 Nivel de ajuste vertical y conocimientos declarados por los egresados por la UPM AJUSTE VERTICAL Y SATISFACCION CON LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

en nivel de Grado, Master y titulos de pre-Bolonia (2013-14, 2014-15, 2015-16 y
2016-17). Existe en nivel de ajuste vertical entre los egresados por la UPM en linea con otras ramas

de conocimiento en el nivel de Master. En el caso del Grado alrededor del 60% ocupa

GRADO puestos cualificados, mientras que en el Master el porcentaje sube 10 puntos como se
puede ver para la promocidn 2015-16. En el ambito nacional, aproximadamente un 27%

S llcRlE Al S LR Aol F1 de los egresados con Master en el &mbito de Ingenieria y Arquitectura declara estar so-
Trabajo acorde con nivel de estudios (escala 1-10) 7,28 7,19 7,22 7,37 bre-cualificado en su puesto de trabajo.
gesa!'rt?tllcr las corlnp1e:(ce)nuas propias 6.89 6.71 6.88 7,28 i 3 o o
e mi titulo (escala 1-10) Por ultimo, destaca la pobre valoracion de los conocimientos practicos que declaran
Dispongo de conocimientos tedricos suficientes 6.6 6.32 6.43 661 poseer los egresados de los tres niveles para desarrollar su trabajo, si bien en el Master
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10) es mayor que en el caso del Grado. Y en todos los casos, los conocimientos tedricos son
Dispongo de conOf:imien.tos practicos suficientes 56 542 526 573 mejor valorados que los practicos.
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10)
Tengo un puesto de Técnico cualificado (%) 53,2 58 61 68,90
Soy Becario/en practicas (%) 26,4 25,7 21 14,00
Tengo un puesto de mando intermedio (%) n 8,5 8,8 8,80 4.8 NIVEL SALARIAL DE LOS EGRESADOS
PRIMER Y SEGUNDO CICLO Como muestra la Tabla 13, para los egresados con un Grado el nivel de salario mas frecuente
(PRE-BOLONIA) pasé del nivel 12.001-15.000 euros brutos anuales con un 35,7% en el curso 2013-14 al nivel de
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 22.001-30.000 euros con un 32,1% entre los egresados con empleo en el curso 2015-16. El sala-
Trabajo acorde con nivel de estudios (escala 1-10) 6,97 6,73 6,67 6,82 rio medio bruto aproximado que declaran tener los egresados con Grado se ha mantenido en el
Desarrollo las competencias propias .e . oo o 40 .0 entornio de los 20.000-21.000 € anuales. Curiosamente este nivel de salario muy aproximado
de mi titulo (escala 1-10) ’ ’ ’ ’ el que esperan obtener los estudiantes de la UPM cuando han sido encuestados en el Student
Dispongo de conocimientos teéricos suficientes o 616 500 613 Eurobarometer (trendence Institut, diversos afos). Pero destaca este en estudio que el nivel de
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10) ' ' ' ' salario esperado por los estudiantes de la UPM ha disminuido desde 27.000 € brutos anuales
Dispongo de conocimientos practicos suficientes 6.67 478 4.92 4.91 en 2012 a 20.600 € en 2016. En los principales paises europeos los salarios esperados por los
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10) ' ’ ’ ’ estudiantes de Alemania, Italia, Reino Unido y Suecia aumentan entre 2012 y 2016 entre el 5%
Tengo un puesto de Técnico cualificado (%) 58,6 61,3 62,5 60,70 y el 17% aproximadamente, y solo en Espafa el descenso es tan acusado.
Soy Becario/en practicas (%) 1,4 n,4 8,8 2,8
Tengo un puesto de mando intermedio (%) 14,3 13,1 12,9 25,20
MASTER TABLA 13 Niveles salariales de las cohortes de egresados con un Grado por la UPM (2013-14,
2014-15, 2015-16 y 2016-17).
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
. ] . T Titulados Titulados en el | Titulados enel | Tituladosenel
Trabajo acorde con nivel de estudios (escala 1-10) 6,54 717 7,19 7,33 en el curso curso 2014-15 curso 2015-16 | curso 2016-17
Desarrollo las competencias propias Ingresos anuales brutos (€ 2013-14
de mi titulo (escala 1-10) 5.72 6,32 6,31 6,62 g € (muestra=1.269; | (muestra=1.485 (mues_tra=987
- — — — (muestra=689; universo = (universo (universo
Dispongo de conos:lmlen_tos tedricos suficientes 6,28 6.65 6.66 6.75 universo =1.179) 2.189) =3.000) =3.817)
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10)
0,
Dispongo de conocimientos practicos suficientes Menos de 12.000 35,70% 32,00% 26,10% 16,40%
. ) 5,84 6,1 6,03 5,89
para desarrollar mi trabajo (escala 1-10)
Entre 12.001y 15.000 11,90% 11,10% 11,10% 9,30%
Tengo un puesto de Técnico cualificado (%) 57,6 62,3 71 64,10
Soy Becario/en practicas (%) 8.8 6.2 .2 740 Entre 15.001y 22.000 15,90% 20,20% 22,80% 20,40%
Tengo un pueStO de mando intermedio (%) 16,7 ]6,4 9,4 16,40 Entre 22.001 v 30.000 23,70% 27}10% 32,10% 37’70%
Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)
Entre 30.001y 40.000. 9,20% 6,50% 6,40% 13,10%
Entre 40.001y 60.000 2,60% 2,80% 1,40% 2,30%
Mas de 60.000 1,0% 0,30% 0,10% 0,6%

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID HORIZONTE 2025



46

TABLA 14 Niveles salariales de las cohortes de egresados con un Master por la UPM (2013-14,

2014-15, 2015-16 y 2016-17).

T Titulados Titulados enel | Titulados enel | Tituladosen el
en el curso curso 2014-15 curso 2015-16 | Ccurso 2016-17
Inagr n / r 2013-14
gresos anuales brutos (€) (muestra=609 | (muestra=465
(muestra=496; (muestra=379; (universo (universo
universo =843) | universo = 795) =1.341) =975)
Menos de 12.000 14,70% 13,80% 10,80% 4,80%
Entre 12.001y 15.000 20,20% 14,20% 14,40% 9,70%
Entre 15.001y 22.000 24,90% 25,80% 22,90% 13,30%
Entre 22.001y 30.000 22,70% 28,40% 34,40% 41,30%
Entre 30.001y 40.000. 11,10% 12,00% 11,80% 22,60%
Entre 40.001y 60.000 510% 4,80% 4,40% 7,30%
Mas de 60.000 1,40% 1,20% 1,30% 1,00%

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

En el ambito nacional de todos los egresados con un Master en todas las ramas de conoci-
miento, destaca el mayor nivel salarial del dmbito de Ingenieria y Arquitectura (Michavila et
al. 2018): mientras que el 49% de este grupo declara ganar mas de 1600 € brutos al mes, la
siguiente mejor rama—Ila de salud - solo llega al 37%.

En cuanto a los salarios de egresados con Master por la UPM (Tabla 14), el nivel mas frecuente
en 2013-14 fue de 15.001-22.000 euros brutos anuales con 24,9%, pero crecid al nivel 22.001-
30.000 con 41,3%, entre los titulados en 2016-17. El porcentaje de egresados con un master
con un salario superior a 22.001 euros ascendid en 18 puntos entre 2013-14 y 2016-17.

La diferencia entre el salario medio entre los titulados con un master y un grado pasé de 2.077
€ brutos anuales entre los egresados con grado y master en 2013-14 a 3.300 en 2015-16.

SATISFACCION CON EL NIVEL DE SALARIO

El nivel de salario que obtienen los egresados de Grado de la UPM esta de acuerdo con
las expectativas expresadas en el Student Eurobarometer. La diferencia en salario en-
tre un egresado de Grado y uno de Master ha aumentado de 2000 € brutos anuales a
4000¢€ alo largo de la serie. El ambito de Ingenieria y Arquitectura en el nivel de Master
es con diferencia el gue mejores salarios ofrece a los egresados.

El nivel salarial de los egresados con Grado esta estancado en los 20.000 € brutos, y
unos 23.000 en el caso del Master. Espafa es uno de los paises de la UE en el que las
expectativas de salario de los estudiantes ha descendido mas; y entre los de la UPM el
descenso ha sido de 7000 € brutos anuales por afio entre 2012 y 2016.

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

4.9 RELACION ENTRE LA SATISFACCION CON EL TiTULO CURSADO Y EL EMPLEO

Un egresado puede tener diferente apreciacion sobre los estudios realizados y el puesto de
trabajo que ocupa. En general, se ha visto que el porcentaje de los que repetirian los mismos
estudios en la misma Universidad no suele superar el 60% de los egresados; un porcentaje
gue supone un punto de referencia tanto entre los egresados por universidades espafola co-
mo por europeas. Se ha comprobado que los egresados por la UPM tienen en conjunto una
percepciodn parecida. Ahora bien, cabe preguntarse si la satisfaccion con la titulacion cursada
mejora en el puesto de trabajo.

La Tabla 15 ofrece los resultados de los egresados por la UPM con un Grado en los cuatro
cursos 2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17, y por escuela en la que se ha formado. Para cada
cohorte de egresados, se presenta la valoracion de la “Satisfacciéon con la titulacién que cur-
saste en la UPM” y la afirmacion “Globalmente, estoy satisfecho con mi trabajo”, y la diferencia
entre ambas.

Los resultados muestran que, de manera general, la satisfaccion con el trabajo es superior a
la que tienen los egresados con la titulacidon cursada. En la primera cohorte la media de las
diferencias es 0,73 puntos; en la segunda, 0,74; en la tercera 0,85 y en la cuarta (2016-17) la
diferencia es de XXXX. Por lo tanto, en el puesto de trabajo, y con esa perspectiva del primer
ano de actividad profesional, los egresados valoran significativamente mas su trabajo que los
estudios realizados.

TABLA 15 Valoracién de la satisfaccion con la titulacién cursada en la UPM en con el trabajo
de los egresados con un Grado en la UPM en las cohortes 2013-14, 2014-15, 2015~
16 y 2016-17).

2013-2014 2014-15

Satisfac- Global- Satisfac- Global-

cién con mente, Dife- cién con mente, Dife-

la titula- estoy rencia la titula- estoy rencia

cién que satisfe- cién que satisfe-

entro (3)=(2)- (6)=(5)-
cursaste cho con cursaste cho con
) m ] (C)

enla mi tra- enla mi tra-

UPM (1) bajo (2) UPM. 4) bajo (5)
E.T.S. de Ingenieros en Topografia, Geodesia y Cartografia 6 6,38 0,38 Al 59 -1,21
E.T.S. de Ingenieria de Montes, Forestal y del Medio Natural 6 7 1 6,46 6,46 0
E.T.S. de Ingenieria Civil 6,21 7,68 1,47 6,16 6,98 0,82
E.T.S. de Ingenieros Navales 6,7 7 0,30 6,50 8,43 1,93
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisicay del Deporte - INEF 6,77 7,56 0,79 6,23 7,72 1,49
E.T.S. de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos 6,87 8,42 1,55 6,46 7,78 1,32
E.T.S. de Ingenieria Aerondutica y del Espacio 6,99 7,88 0,89 7,05 7,93 0,88
E.T.S. de Edificacion 7 714 0,14 7,08 7,31 0,23
E.T.S. de Ingenieria de Sistemas Informaticos 7,21 7,95 0,74 7,33 8,36 1,03
E.T.S. de Ingenieria Agrondmica, Alimentaria y Biosistemas 7,21 8,33 1,12 6,9 7,71 0,81
E.T.S. de Ingenieros Industriales 7,34 7,67 0,33 6,70 8,13 1,43
E.T.S. de Ingenieros de Minas y Energia 7,43 8,23 0,80 7,37 8,23 0,86
E.T.S. de Ingenieria y Disefo Industrial 7,50 8,27 0,77 7,06 7,95 0,89
E.T.S. de Ingenieria y Sistemas de Telecomunicacion 7,58 7,71 0,13 7,21 7,94 0,73
E.T.S. de Ingenieros Informaticos 7,67 8,41 0,74 7,68 8,16 0,48
E.T.S. de Ingenieros de Telecomunicaciéon 7,89 8,44 0,55 7,51 8,33 0,82
E.T.S. de Arquitectura 7,33 7,61 0,28
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2015-2016 2016-17

Satisfac- Global- Satisfac- Global-

cién con mente, Dife- cién con mente,

la titula- estoy . la titula- estoy Diferen-
Centro ciéon que satisfe- ::r)\:;as)_ cién que satisfe- cia (12)=

cursaste ch.o con 7 cursaste ch.o con n-qo)y

enla mi tra- enla mi tra-

UPM (7) bajo (8) UPM. (10) bajo (11)
E.T.S. de Ingenieros en Topografia, Geodesia y Cartografia 718 7,58 0,40 7,29 7,67 0,38
E.T.S. de Ingenieria de Montes, Forestal y del Medio Natural 6,76 6,59 -0,17 6,78 7,91 113
E.T.S. de Ingenieria Civil 6,53 7,35 0,82 7,05 7,91 0,86
E.T.S. de Ingenieros Navales 7,41 7,90 0,49 7,64 8,33 0,69
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisicay del Deporte - INEF 6,53 7,80 1,27 7,04 8,25 1,21
E.T.S. de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos 6,56 7,60 1,04 6,86 7,46 0,6
E.T.S. de Ingenieria Aeronautica y del Espacio 6,45 8,15 1,70 717 8,07 0,9
E.T.S. de Edificacion 6,32 7,36 1,04 7,28 7,87 0,59
E.T.S. de Ingenieria de Sistemas Informaticos 7,64 8,29 0,65 7,51 8,15 0,64
E.T.S. de Ingenieria Agrondmica, Alimentaria y Biosistemas 719 7,67 0,48 7,04 7,68 0,64
E.T.S. de Ingenieros Industriales 6,82 8,11 1,29 6,74 7,82 1,08
E.T.S. de Ingenieros de Minas y Energia 7,23 8,03 0,80 718 8,14 0,96
E.T.S. de Ingenieria y Disefio Industrial 6,92 7,93 1,01 7,60 7,84 0,24
E.T.S. de Ingenieria y Sistemas de Telecomunicacién 7,55 8,14 0,59 6,72 8,19 1,47
E.T.S. de Ingenieros Informaticos 7,47 8,61 1,14 7,90 8,42 0,52
E.T.S. de Ingenieros de Telecomunicacién 7,24 8,32 1,08 7,42 8,17 0,75
E.T.S. de Arquitectura 6,97 7,97 1 7,26 7,95 0,69

TABLA 16 Importancia otorgada a los servicios de apoyo al estudiante en la planificacién de
su futuro profesional por parte de los estudiantes de tltimos cursos de la UPM.

Afo de Tamano de

encuesta muestra Concepto valorado Importancia Satisfaccion
A | i la planifi i6
2012 2385 poyo al estudiante en apanl icacion 48.30% 29.80%
de su futuro profesional
Apoyo al estudiante en la planificacion
2013 3136 PEM el Gt & [PUEIITEETEL 48,80% 26,70%

de su futuro profesional

2014 1669 Apoyo al estudiante en la r_)laniﬁcacién 48,50% 27.60%
de su futuro profesional

SATISFACCION CON EL TITULO CURSADO TRAS HABER ACCEDIDO AL EMPLEO

Los resultados muestran que, de manera general, la satisfaccion con el trabajo es supe-
rior a la que tienen los egresados con la titulacidon cursada, y crece a su vez conforme se
van graduando nuevas cohortes.

4.10 SERVICIOS DE APOYO Y ORIENTACION

Como hemos visto, los egresados hacen una valoracion plural y matizada de la UPM de su
etapa como estudiantes. Los datos mostrados en las tablas anteriores rebelan que el paso por
la UPM ha servido a los egresados para obtener un trabajo, en el cual estdn moderadamente
satisfechos. Aprecian la formacion tedrica y desarrollan trabajos mayoritariamente en activi-
dades coherentes con el nivel de estudios alcanzados.

Sin embargo, estan insatisfechos con el “el apoyo y orientaciéon recibido por la UPM en lo
relacionado a su integracién en el mercado laboral”, valoracidon que se encuentra sélida-
mente estancada y que se repite entre los egresados con grado y master. También echan en
falta una mayor formacioén practica, como ya se constato anteriormente. Esta insatisfaccion
es sentida por los egresados, cuando todavia son estudiantes, como rebela la Tabla 16. De
un lado, otorgan mucha importancia a la necesidad de contar con estos servicios de apoyo
y asesoramiento para iniciar sus carreras profesionales, y por otro valoran pobremente los
que reciben. Podemos obervar coémo la importancia que estos servicios de apoyo y orien-
tacion tiene para los estudiantes se sitla en torno al 50% vy, sin embargo, la satisfaccién
de los alumnos se manifiesta como una clara insatisfaccién con una valoracidon que oscila
entre el 26 y el 31%.
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2015 2930 Servicio de ésesoranjiento_/asesoram_iento sobre 55.80% 26.60%
trayectoria profesional, intercambio laboral

2016 2356 servicio de asesoramiento 55,40% 31,50%
profesional, intercambio laboral

Fuente: Graduate Barometer Engineering IT Edition (2012 a 2016), encuestas solo a estudiantes de la UPM

Atendiendo a la valoracién especifica que los estudiantes de Grado de la UPM hacen sobre los
sistemas de apoyo y orientacion al estudiante, la Figura 1 muestra una mejora gradual continua
en todos los aspectos, si bien se parte de valoraciones mucho mas negativas que las otorgadas
por los estudiantes a los docentes, las metodologias docentes o los recursos materiales.

FIG. 1 Evaluacidén de los estudiantes de Grado de la UPM sobre los sistemas de apoyo y
orientacion profesional (evaluaciones de 0 a 10).

M Curso 2013 -14 M Curso 2014 - 15 M Curso 2015 - 16 M Curso 2016 - 17 Curso 2017 - 18

5,15 5,335'58 >,64 5,365,37

5,365,42
1,08 4,83501

4,744965,01

4,8

SISTEMAS DE ORIENTACION La Universidad/El Centro Las actividades de orientacién  Las actividades de orientacién
PROFESIONAL DE LOS presenta suficientes ofertas de  profesional de la Universidad/ profesional en las que he
ESTUDIANTES empleo / actividades de Centro estan orientadas al perfil  participado han cubierto mis

orientacion profesional de mis estudios. expectativas.

adecuadas al perfil de mis
estudios.

Base 2013-14:1.830, 2014-15: 1.480; 2015-16: 1.514, 2016-17: 2.066, 2018-19: 2.030

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

Conrespecto ala valoracion de los estudiantes de Master de la UPM sobre los sistemas de apoyo
y orientacion al estudiante, las valoraciones son inferiores que las otorgadas por los estudiantes
de grado; 4,55 para los que comenzaron en el curso 2015-16 y 4,39 para los que comenzaron
antes del 2015-16. Muy parecidas valoraciones se obtienen sobre los siguientes aspectos: (a)
“La Universidad /El Centro presenta suficientes ofertas de empleo/ actividades de orientacidn
profesional adecuadas al perfil de mis estudios”; (b) “Las actividades de orientacion profesio-
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nal d ela Universidad/Centro estds orientadas al perfil de mis estudios”; (c) “Las actividades de
orientacioén profesional en las que he participado han cubierto mis expectativas)”.

Finalmente, con respecto a la valoracion general de los sistemas de orientacidon profesional a
los estudiantes, se constata el mismo resultado que el obtenido con los estudiantes de grado:
se parte de valoraciones muy bajas (3,65) en el curso 2013-14, pero mejoran gradualmente en
los dos siguientes, aun manteniendo el suspenso (Figura 2 y Figura 3).

FIG. 2 Valoracién de los Sistemas de orientacién profesional de los estudiantes de Master
de la UPM. Medias por curso académico matriculado.
H Alumnos del curso 2013-14 M Alumnos del curso 2014-15 m Alumnos del curso 2015-16

= Alumnos del curso 2016-17 Alumnos del curso 2017-18

4,87 4,95

4,51
3,72

SISTEMAS DE ORIENTACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

Base 2013-14: 187, 2014-15: 460, 2014-15: 495, 2016-17: 860; 2017-18: 776

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)

FIG. 3 Valoracién de los Sistemas de orientacién profesional de los estudiantes de Master
de la UPM. Medias por curso académico matriculado.

B Alumnos del curso 2013-14 B Alumnos del curso 2014-15 B Alumnos del curso 2015-16

= Alumnos del curso 2016-17 Alumnos del curso 2017-18

5,11
4,75 >/02

La Universidad/El Centro presenta Las actividades de orientacién Las actividades de orientacion

suficientes ofertas de empleo / profesional de la Universidad/ profesional en las que he
actividades de orientacion Centro estan orientadas al perfil de participado han cubierto mis
profesional adecuadas al perfil de mis estudios. expectativas.
mis estudios.

Base 2013-14: 187, 2014-15: 460, 2014-15: 495, 2016-17: 860; 2017-18: 776

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos afios)
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SATISFACCION CON EL TiTULO CURSADO TRAS HABER ACCEDIDO AL EMPLEO

Se constata, aunque va disminuyendo al paso de los aflos, claramente la insatisfaccion
de los alumnos de Grado y Master con respecto al apoyo y ayuda que reciben de la UPM
en su insercioén laboral, lo que contrasta con la imporancia que ellos mismos le confieren.

4.11 PREPARACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

Los datos del Observatorio para el Emprendimiento, basados en encuestas a estudiantes de
segundo y cuarto curso en Universidades de toda Espafia (incluida la UPM) realizadas en 2015,
permiten apreciar su disposicidon a emprender asi como su valoraciéon sobre la formacién sobre
el emprendimiento recibida en la Universidad.

Los resultados recogidos en la Tabla 17 rebelan que los estudiantes de la UPM tienen una mayor
disposicion a emprender que el conjunto de los estudiantes espaioles. Esto se demuestra por
el porcentaje mayor de estudiantes que tienen intencidén de crear una empresa, desean hacerlo,
o por actitud emprendedora. Sin embargo, la valoracidén que hacen del ‘ecosistema emprende-
dor enla Universidad’ es inferior entre los estudiantes de la UPM que el conjunto de estudiantes
espafoles. Menos de la mitad (45%) afirman haber recibido formacion en la Universidad sobre
cdmo crear una empresa, y solo una cuarta parte de los encuestados de cuarto curso decla-
ran”Poseer conocimientos/habilidades necesarias para emprender”, en porcentajes que son
similares entre el grupo de la UPM vy los estudiantes de todas las universidades.

Pese a ello, los estudiantes de la UPM valoran positivamente las competencias que creen
poseer para hacerlo, en especial “Competencias instrumentales (resolucién de problemas,
toma de decisiones, competencias técnicas/financieras )” las mientras que consideran que el
entorno regional presenta unas caracteristicas que ni son propicias, ni son desestimulantes
para emprender.

TABLA 17 Encuesta sobre emprendimiento entre estudiantes de universidades espafolasy la

UPM.
ANALISIS DE BENCHMARKING. -
EDICION 2015-2016 MEDIA ESPANOLA MEDIA UPM
| EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO | 2do | 4to | total | | 2do | 4to | total
Emprendedor/a potencial
Intencién de crear una empresa en los préximos 3 afos 25,1% 33,0% 29,3% 31,4% 37,6% 35,5%

(% sobre total estudiantes)

Intencién de crear una empresa 4.1 4,08 4,10 4,69 4,44 4,52
(Valoracion Escala Likert 1-7)

Emprendedor/a activo/a

Ha creado una empresa (% sobre total estudiantes) 4,2% 5,6% 4,9% 6,3% 5,1% 5,5%
En fase inicial con menos de 42 meses 2,3% 3,2% 2,8% 4,8% 3.7% 4,1%
(% sobre total estudiantes)
En fase consolidada con mas de 42 1,9% 2,4% 2,1% 1,6% 1,3% 1,4%
meses (% sobre total estudiantes)
Ha participado como socio/a en empresa 7,8% 7,3% 7,5% 8,0% 8,2% 8,2%

familiar (% sobre total estudiantes)
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4.13 .QUE INCENTIVOS Y DISPOSICION TIENEN LOS EGRESADOS CON UN GRADO
PARA CONTINUAR SU FORMACION CON UN MASTER?

Al valorar la experiencia en la continuacion de los estudios, entre los egresados con un Master
oficial de la UPM un 57% de los egresados de 2013-14 consideraron que el haber terminado el
segundo ciclo mejord su situacion laboral con relaciéon a la situacidn previa. Este porcentaje
aumenta hasta el 67% entre los de 2014-15 y el 64,2% entre los del 2015-16. Es, no obstante,
[lamativo que haya hasta un 43% de egresados con Master en el curso 2013-14, el 33,50% en
el 2014-15 y un 35,8% en 2015-16 que declaren que su situacion laboral fuera similar a la que
tenian antes de cursar esos estudios.

A la hora de elegir un Master, los estudianes de universidades espafolas muestran niveles muy
reducidos de ‘lealtad con sus universidades’. Sin embargo, de acuerdo con el Student Baro-
meter (tredence Institut, diversos anos) los de la UPM se muestran mucho mas dispuestos a
continuar estudiando en su universidad (llegando al 19,2% en el estudio de 2016) que los de
otras universidades espafiolas en cuyo conjunto la disposicion a continuar estudiando un Mas-
ter no supera el 10%. Destaca entre los resultados de la UPM que el 38,2% de los estudiantes
de grado, desea continuar estudiando en el extranjero.

Un estudiante que se egresa con un Grado se enfrenta por lo general a la disyuntiva de bus-
car un empleo o continuar estudiando. Las opciones mixtas tienen una menor consideracidon
aunque como se vera no son tan infrecuentes. A la hora de analizar los datos relativos a la ac-
tividad en la etapa que se abre para un egresado tras la terminacion de un grado, lo relevante
sin duda es examinar cuantos trabajan y cudntos otros continuan estudiando. Justamente, lo
contrario de la situacién periodisticamente denominada como ni-ni (ni trabaja, ni estudia).
Podrian concebirse como conjuntos disjuntos los egresados que trabajan y los que estudian,
pero la realidad muestra que no son tales, habiendo una interseccidén entre ellos que en modo
alguno debe considerarse como irrelevante. El contraste se puede realizar combinando los
datos de la UPM de egresados con Grado del curso 2013-14 y su continuacion con estudios de
Master en la UPM vy los datos de empleabilidad de esos mismos egresados por estar dados de
alta en la Seguridad Social . La Tabla 18 combina ambas bases de datos.

TABLA 18 Titulados de diferentes grados de la UPM en el curso de 2013-14 y proporcidén de
los que continuan estudiando en el curso siguiente (2014-15) y los que trabajan con
alta en la Seguridad Social en marzo de 2015.

% de % de
Nede estudiantes estudiantes
Titulados gue contintan dados de
en curso conun altaenla Total (2)+(3)
2013-14 Master en el SS durante
(@) curso 2014-15 | marzo de 2015
) [€))
GRADO EN INGENIERIA ALIMENTARIA 4 100,0% 0,0% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA'Y CIENCIA AGRONOMICA 3 66,7% 33,3% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA AGROAMBIENTAL 6 33,3% 16,7% 50,0%
GRADO EN INGENIERIA CIVIL Y TERRITORIAL 95 92,6% 14,7% 107,4%
GRADO EN INGENIERIA DE MATERIALES 24 41,7% 28,0% 69,7%

1 Recommendation CM/Rec(2007)6 of the Committee of Ministers to member states on the public responsibility for higher edu-
cation and research (Adopted by the Committee of Ministers on 16 May 2007 at the 995th meeting of the Ministers’ Deputies)
http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/News/pub_res_EN.pdf
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GRADO EN INGENIERIA QUIMICA 7 71,4% 66,7% 138,1%
GRADO EN INGENIERIA EN

TECNOLOGIAS INDUSTRIALES 4 92,2% 21,4% n3.6%
GRADO EN INGENIERIA GEOLOGICA 2 100,0% 0 100%
GRADO EN INGENIERIA DE LA ENERGIA 33 51,5% 31,3% 82,8%
GRADO EN INGENIERIA DE LOS RECURSOS

ENERGETICOS, COMBUSTIBLES Y EXPLOSIVOS 6 0.0% 50,0% 50,0%
GRADO EN INGENIERIA EN TECNOLOGIA MINERA 1 100,0% 0 100%
GRADO EN ARQUITECTURA NAVAL 9 88,9% 22,2% 11,1%
GRADO EN INGENIERIA MARITIMA 1 72,7% 27,3% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA DE TECNOLOGIAS

Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACION 48 79,2% 64,6% 143.8%
GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA 59 23,7% 83,1% 106,8%
GRADO EN MATEMATICAS E INFORMATICA 6 66,7% 33,3% 100,0%
GRADO EN CIENCIAS DEL DEPORTE 121 17,4% 50,4% 67,8%
GRADO EN INGENIERIA GEOMATICA Y TOPOGRAFIA 13 7,7% 57,1% 64,8%
GRADO EN INGENIERIA FORESTAL 3 33,3% n/d n/d
GRADO EN INGENIERIA DEL MEDIO NATURAL 13 30,8% 15,4% 46,2%
GRADO EN INGENIERIA AEROESPACIAL 245 49,8% 25,7% 75,5%
GRADO EN TECNOLOGIA DE LAS INDUSTRIAS

AGRARIAS Y ALIMENTARIAS 2 0,0% n/d n/d
GRADO EN EDIFICACION 79 6,3% 42,1% 48,4%
GRADO INGENIERIA EN DISENO INDUSTRIAL

Y DESARROLLO DE PRODUCTO 6 33,3% 33,3% 66.7%
GRADO EN INGENIERIA ELECTRONICA

INDUSTRIAL Y AUTOMATICA 12 83.3% 41.7% 125,0%
GRADO EN INGENIERIA ELECTRICA 9 33,3% 44,4% 77.8%
RADO EN INGENIERIA MECANICA 12 50,0% 75,0% 125,0%
GRADO EN INGENIERIA QUIMICA 2 0,0% 0,0% 0,0%
GRADO EN INGENIERIA CIVIL 85 22,4% 54,1% 76,5%
GRADO EN INGENIERIA ELECTRONICA

DE COMUNICACIONES 9 33.3% 66.7% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA DE SISTEMAS

DE TELECOMUNICACION 9 n.1% 88,9% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA DE SONIDO E IMAGEN 18 27,8% 61,1% 88,9%
GRADO EN INGENIERIA TELEMATICA 18 5,6% 94,4% 100,0%
GRADO EN INGENIERIA DE COMPUTADORES 27 3,7% 96,2% 99,9%
GRADO EN INGENIERIA DEL SOFTWARE 40 10,0% 75,0% 85,0%
GRADO EN INGENIERIA QUIMICA 9 55,6% 66,7% 122,2%
TOTAL 1.187 46,1% 40,4% 86,5%

Fuente: Observatorio Académico (UPM, diversos anos)

La Tabla 18 contiene cuatro columnas: la primera simplemente refleja el numero de titulados
de los Grados de la UPM en el curso 2013-14 para los cuales la UPM ofrece Masteres oficiales
que se podrian considerar como continuacion natural y directa de la formacion de estudiantes
con un Grado. La segunda muestra el porcentaje de estudiantes graduados en 2013-14 que se
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FIG. 7 Porcentaje de egresados por la UPM con un Master en diferentes niveles salariales de
cuatro cohortes (2013-14, 2014-15, 2015-16 y 2016-17) separando hombres y mujeres
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DIFERENCIAS ENTRE SEXOS EN LA INSERCION LABORAL DE EGRESADOS CON
GRADO Y MASTER POR LA UPM

En todos los indicadores, las mujeres tienen un desarrollo profesional mas desfavorable
gue los hombres.

Existe, por tanto, discriminacién una clara entre hombres y mujeres desde los primeros
14 meses de desarrollo profesional después de terminar los estudios.

4.15 NECESIDADES FORMATIVAS PROFESIONALES DE LOS EGRESADOS Y VALO-
RACION SOBRE SUS COMPETENCIAS ADQUIRIDAS EN LA UPM

Durante otofio e invierno, la UPM desarrollé junto con Accenture un estudio de competenciasy
experiencia laboral de los egresados por la UPM a través de una encuesta realizada a contactos
de LinkedIn?. El objetivo era enriquecer la experiencia educativa que ofrece la UPM a la vista
de la experiencia de los egresados por la UPM en sus carreras profesionales, conociendo las
necesidades y retos con los que ingenieros se enfrentan una vez que abandonan la Universi-
dad. El analisis puso especial atencidn en las competencia en las competencias y habilidades
que los antiguos alumnos han tenido desarrollar en su profesion.

De acuerdo con los datos obtenidos a partir de los 146.822 antiguos alumnos de la UPM, segun
LinkedIn, un 9% habrian completado su formacién con estudios en, por orden de importancia,
(@) Administracion y gestion de empresas (4902 egresados); (b) Economia (2864 egresados);
(c) Marketing (2596 egresados); (d) Gestidon de proyectos (1567 egresados); (e) Derecho (874
egresados); (f) Finanzas (768 egresados).

2 Accenture. 2018. TRAYECTORIAS PROFESIONALES TIPO DE LAS TRAYECTORIAS PROFESIONALES. Febrero de 2018.
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La encuesta fue respondida por 535 personas, muestra que fue depurada para retener solo las
de 469 profesionales que hubieran estudiado ingenieria. El 80% tenia 31 0 mas afios, y solo el
23% de los contestaron eran mujeres.

Se les preguntd qué tres habilidades o capacidades tuvieron que aprender tras. Los resultados
se muestran en la Tabla 21. Destacan por el porcentaje de menciones las soft skills, el drea de
management & business y los conocimientos técnicos.

TABLA 21 Habilidades o capacidades que tuvieron que aprender tras obtener un titulo de inge-
nieria para adaptarse a su realidad profesional.

Porcentaje de menciones* Nombre Contenidos

¢ Comunicacioén oral y escrita

¢ Trabajo en equipo

¢« Negociacion

¢ Liderazgo

69% Soft Skills ¢ Gestion de Equipos

¢ Inteligencia emocional

* Relaciones interpersonales/clientes
« Autoestima/Autoconfianza

* Aprendizaje/Autoaprendizaje

. Economiay empres
e Administracion/Finanzas/

Contabilidad
. Gestion de Proyectos/Recursos
31% Management & Business . Marketing

. Logistica

. Consultoria

. Derecho y relaciones labirakes
. Marco normativo/Legal

Funcionamiento de programas concretos

30% Conocimientos técnicos Tecnologias aplicadas al puesto
Conceptos técnicos

16% Idiomas Idiomas a nivel técnico (Inglés)

9% Ofimatica Informatica basica

° Microsoft Office (excel y powerpoint)

Creatividad

2% Emprendimiento Innovacion
Vision de negocio
Orientacién / busqueda de empleo
Ciberseguridad

7% Otras 9

Multidisciplinaridad
Enfoque préactico de la teoria

* Los porcentajees suman mas de 100 porque cada grupo se refiere por el porcentaje de personas que lo menciond, y se preguntd
por tres habilidades o capacidades.

La encuesta también preguntaba sobre las tres habilidades o capacidades que tuvieron que
desaprender tras obtener un titulo de ingenieria para adaptarse a su realidad profesional. El
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37% declard no tender que desaprender lo aprendido en sus estudios, pero algunos mencio-
naron aspectos a mejorar que se recogen en la Tabla 22.

TABLA 22 Aspectos sefialados como necesarios de mejora por egresados de la UPM a través de
encuesta desarrollada en LinkedIn.

Porcentaje de menciones* Aspecto Descripcion

¢ Mucha teoria y poca practica

Mads prdcticas reales real de empresa

en empresas ¢ Ser menos tedrico y mas versatil
(adaptacion al entorno empresarial)

16%

*» Demasiado enfocado en
obtener resultados perfectos sin
importar el tiempo que lleve

¢ Falta de flexibilidad en la
resoluciéon de problemas

¢ LA exactitud no es tan importante, el
tiempo en la toma de decisiones y la
experiencia son mas importantes

1% Menos precision y mas detalle

*« La mejor solucion con es la 6ptima: debe
haber un compromiso calidad-coste
Menos rigidos y ¢« No hay una solucién correcta y Unica
9% cuadriculados « Saber que no todo es totalmente
controlable y que hay veces
gue se puede aplicar solucion
80-20 a un problema

¢ No todo se genera trabajando
individualmente, no son
ideas de laboratorio

¢ El trabajo en equipo no
estaba bien planteado

Mads trabajo en equipo y

% e .
6% menos individualismo

* Formacion desactualizada,
egocentrismo del ingeniero,
contenidos y metodologias que no se
aplican en la actualidad; demasiada
focalizacién en lo técnico.

- Otros
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)
LA PERSPECTIVA DE LOS EMPLEADORES

La percepcion de los titulados universitarios debe ser complementada con la percepcion que
de ellos tienen los empleadores y entidades que los contratan, de este modo podemos ir con-
figurando una idea mas clara del nivel de cumplimiento de los objetivos de formacién de las
universidades, y conocer mas claramente el perfil profesional que se les ofrece.

Estas valoraciones tan globales deben ser analizadas desde una perspectiva mas concreta
centrandonos en los titulados de la UPM. Para ello disponemos de varias fuentes de informa-
cion que permiten configurar una idea bastante precisa sobre la opinién de los empleadores
acerca de los titulados de la UPM. Se dispone de una Encuesta empleadores con 230 empresas
consultadas (en otoio de 2016), y un estudio cualitativo con Reuniones de Grupo y entrevis-
tas en profundidad realizadas de noviembre de 2017 a marzo de 2018 (con una participacion
de 30 profesionales de diferenes sectores). Aunque las fuentes y las metodologias difieren
significativamente, el conjunto de evidencias permite contestar algunas preguntas de calado.

5.1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EMPLEADORES UPM

La encuesta de empleadores realizada por la UPM arroja luz sobre algunas fortalezas y debi-
lidades de sus egresados. Los resultados se presentan en la Tabla 23.

TABLA 23 Valoracién de en qué medida poseen los titulados de la UPM las siguientes competen-
cias (Encuesta a Empleadores, Nov-Dic. 2016, N=234 empresas).

Nada Poco Medio Mucho Total

Fundamentos cientificos y matematicos 0,90% 3,30% 34,70% 56,90% 4,20%
Modelizacidn, disefio y analisis 0,00% 6,80% 39,80% 49,30% 410%
Manejo de especificaciones propias

de la ingenieria y otras como 0,50% 4,10% 35,30% 56,40% 3,70%
conciencia social, ética,....

Trabajo en equipo 0,90% 2,10% 18,80% 68,40% 9,80%
Liderazgo 1,30% 13,90% 61,00% 22,50% 1,30%
Resolucién de problemas 0,40% 6,60% 37,80% 52,60% 2,60%
Etica profesional 0,00% 1,30% 17,40% 68,30% 13,00%
Comunicacién 0,40% 5,70% 50,00% 39,10% 4,80%
Responsabilidad social y medioambiental 0,50% 3,20% 39,40% 51,80% 510%
Aprendizaje continuo 0,00% 1,70% 15,00% 73,50% 9,80%
Vanguardia del conocimiento 0,00% 5,40% 49,80% 43,90% 0,90%
Innovacién y creatividad 0,00% 3,10% 44,30% 46,90% 5,70%

Fuente: UPM (2017).
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Las competencias que los empresarios valoran mas destacadas en los titulados de la UPM son: Los aspectos positivos mas destacables son:

- Fundamentos cientificos y matematicos. - Interés, implicacidon, compromiso, ganas de trabajar
- Manejo de especificaciones propias de la ingenieria y otras como conciencia social, . Aprendizaje continuo
ética,.... . Conocimientos técnicos

- Trabajo en equipo
- Etica profesional
. Aprendizaje continuo

Los aspectos negativos mas destacables:

- Conocimientos practicos
Sin embargo, las competencias que presentan mayor posibilidad de mejora son: - Desconocimiento de la empresa, del mundo laboral

- Inexperiencia

- Modelizacidon, disefio y analisis . Las practicas

. Liderazgo

- Resoluciéon de problemas

. Comunicacion

- Responsabilidad social y medioambiental

- Vanguardia del conocimiento

- Innovacién y creatividad

A las empresas se les preguntd en 2016 también sobre diferentes aspectos relacionados con
las competencias de los egresados, distinguiendo diferentes ambitos académicos, y sobre
la valoracion global que tienen sobre aquellos titulados que han contratado. Los resultados
se muestran en la Tabla 25. Se aprecian con menor valoracién los ‘Conocimientos practicos’,
‘Idiomas’ y ‘Actualizacion de los titulados a los desarrollos técnicos’.

En el estudio de empleadores, ademas las empresas y entidades empleadoras resaltaron algu-
nos aspectos positivos de los titulados de la UPM, asi como otros que obtuvieron una menor
valoracion (Tabla 24).

TABLA 25 Valoraciones medias de la empresa sobre diferentes aspectos de los titulados UPM,
distinguiendo grandes ambitos académicos.

L L Importancia B e . L
Conocimientos | Conocimientos de los idiomas Capacidad Actualizacion Satisfaccion
TABLA 24 Aspectos positivos que las empresas destacan de los titulados UPM (n=221 empresas). ) » practicos tedricos | (ospecialmente | de desarrollo | 9€ 108 titulados | global de
Area N Vilido de los de los . i . UPM a los la empresa
titulados titulados inglés) para el | profesional de desarrollos con los
de UPM. de UPM. desarrollo del los titulados. técnicos titulados UPM.
Aspectos positivos Menciones Aspectos negativos* Menciones ’ : trabajo diario. . .
Interes, implicacion, compromiso, 63 Conocimientos practicos 20 Deporte 3 8,00 8,13 710 8,55 7,70 8,61
ganas de trabajar
R Disefio y moda 4 6,00 7,00 8,25 8,00 7,50 7,25
L. . Desconocimiento de la empresa, ’ s g ’ ’ s
Aprendizaje continuo 58 del mundo laboral 16
Tecnologias
Conocimientos Técnicos 48 Inexperiencia 13 agroforestales y 14 7,57 8,00 7,38 8,50 7,50 8,50
medioambientales
Trabajo en equipo 23 Las practicas 9
Tecnologias de
Conocimientos tedricos 21 Idiomas 8 la arquitectura, 53 7,38 7,57 6,69 7,96 713 8,30
ingenieria civil
Proactivos, con iniciativa 19 Falta de proactividad / iniciativa 7
Tecnologias de la
Seriedad. responsabilidad 16 Falta de interés, implicacion, 6 informacién y las 83 7,40 7,69 7,29 8,09 6,91 8,24
! ’ P i compromiso, ganas de trabajar comunicaciones
Poca habilidad para comunicarse Tecnologias 55 713 8,12 8,31 8,25 7.44 8,44
Adaptaciéon 14 de manera efectiva en contextos 6 industriales ’ ’ ’ ’ ’ ’
nacionales e internacionales
Empresas en general 240 7,41 7,82 7,39 8,18 7,23 8,35
Motivacién n Falta de trabajo en equipo 5
Abtitud 9 N t4 | dia del imient 4 Nota metodoldgica I: Las medias provienen de una escala de valoracion 0-10.
ptitu o estan a fa vanguardia del conocimiento Nota metodoldgica 2: Téngase en cuenta que las valoraciones del drea de Diserio y moda tan solo provienen de 4 empresas
Actitud 8 No tienen liderazgo 4
Resolucién de problemas 7 Falta de herramientas informaticas 4
” . com Eetrict B Viendo las respuestas por areas, podemos observar codmo la capacidad de desarrollo de los
iomas on Estrictos . N , . . .
titulados y sus conocimientos tedricos son los aspectos mas valorados por los empresarios

encuestados. Es importante destacar la valoracién global que de ellos realizan.

*72 empresas no mencionaron ningun aspecto negativo

Nota metodoldgica: El numero de menciones es mayor que el numero de la muestra, ya que una empresa puede mencionar hasta 4
aspectos positivos de los titulados de la UPM que trabajan en la organizacion.

En la encuesta de empleadores se pregunta también sobre los criterios que emplean a la hora
de reclutar a sus profesionales. Los factores mas importantes difieren entre los sectores econé-
micos en los que se encuadran los titulos ofrecidos por la UPM, como se muestra en la Tabla 26
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TABLA 26 Factores mas importantes a la hora de contratar a los egresados.
(Encuesta a Empleadores, Nov-Dic. 2016, N=234 empresas).

Participacion

Titulacion Expediente Experiencia en programas Aptitudes o
Area N valido realizada académico laboral de movilidad competencias | Nivel de inglés
. . personales
internacional
Deporte 32 8,53 7,22 7,28 6,59 9,09 7,16
Disefio y moda 4 6,50 6,50 7,75 7,00 9,25 8,50

Tecnologias
agroforestales y 14 8,07 6,86 7,57 6,43 8,79 7,43
medioambientales

Tecnologias de
la arquitectura, 52 8,58 7,08 7,00 6,56 8,71 7,44
ingenieria civil

Tecnologias de la
informacidn y las 83 8,06 6,66 6,49 6,59 8,61 7,95
comunicaciones

Tecnologias
SR S 56 8,41 6,70 6,47 6,79 8,86 8,64
Empresas en general 241 8,29 6,84 6,79 6,63 8,78 7,88

Los resultados muestran que los factores mas importantes son las Aptitudes o competencias
personales, seguido de la Titulacién realizada. Sin embargo, el Expediente Académico vy la
Experiencia Laboral tienen menos importancia a la hora de contratar a los egresados.

En resumen, el estudio de opinién sobre los egresados de la UPM por parte de los empleadores
revela los siguientes aspectos:

e Las competencias de los titulados también son muy bien valoradas por la empresa, ya
que si sumamos los porcentajes de “mucho” y “total” al valorar la posesidon de cada una
de las competencias, vemos que todas ellas estdn por encima del 50% de este tipo de
valoraciones con dos salvedades del porcentaje antes mencionado, pero no por ello
bajas, siendo estas la “comunicacion” que entre ambas categorias suman el 43,90% vy el
liderazgo con un 23,80%.

* Entre los aspectos positivos que mas destacan las empresas estan el Interés, la implica-
cion, el compromiso, las ganas de trabajar, el aprendizaje continuo, los conocimientos,
la proactividad, la iniciativa.

e Esllamativo que 72 empresas de las 186 que responden a los aspectos negativos de los
titulados mencionan que “ningun aspecto es negativo”. Entre los aspectos mencionados
estdn los conocimientos practicos, el desconocimiento de la empresa y del mundo labo-
ral, la inexperiencia.

¢« Dentro de las habilidades que deberian mejorar los titulados UPM estan la habilidad para
comunicarse de manera efectiva en contextos nacionales e internacionales, los idiomas,
los conocimientos practicos, las herramientas informaticas, el liderazgo.

5.2 RESULTADOS DEL ESTUDIO CUALITATIVO DEL PERFIL DE EGRESADO UPM Y PROSPECTIVA
SOBRE LA INGENIERIA DEL FUTURO

En el periodo comprendido entre octubre de 2017 y marzo de 2018, la UPM colabord con una
empresa para realizar un estudio cualitativo con Reuniones de Grupo y Entrevistas Personales,
con los siguientes objetivos:

Realizar un Andlisis Prospectivo de seis ambitos sectoriales diferentes (agroforestal, civil
y arquitectura, TICS, energia y minas, industrial, y deporte), con el fin de:

. Detectar tendencias de cara a futuro en cada campo

- Definir e identificar las competencias del “PROFESIONAL DEL FUTURO” en cada
ambito especifico

. Detectar sistemas y metodologias diferentes de cara a futuro

- Entender donde esta la frontera de cada ambito especifico

- Finalmente identificar coémo se traducen estas necesidades y tendencias de futuro en
competencias técnicas especificas para cada area

Entender el grado de empleabilidad actual de los egresados de la upm en su ambito de

trabajo, en concreto responder a las siguientes cuestiones:

. dComo se integran en el mercado los egresados de la UPM? éCédmo evolucionan los
profesionales de la UPM a lo largo del tiempo? (realizar la trazabilidad de los em-
pleados)

. ¢Tienen los ingenieros egresados de la UPM la capacidad de innovar? éSe perciben
asi? éEs un valor diferencial e identificativo de los empleados que vienen de la UPM?
éTienen la capacidad de proyectarse en el futuro y crear, generar, innovar?

. ¢Qué tipo de ingenieros estd aportando la UPM al mercado a nivel de [+D?

- Para cubrir estos objetivos se ha llevado a cabo una investigacion de caracter cuali-
tativo en dos fases. Una primera fase exploratoria utilizando como herramienta prin-
cipal la REUNION DE GRUPO, y completando con entrevistas individuales o duo en
el caso de que el nimero de participantes por grupo no haya llegado a un minimo de
6 participantes.

La muestra final del estudio se configurd en seis grupos de profesionales, como se muestran
en la Tabla 27.

TABLA 27 Agrupacion de participantes y estructura en las Reuniones de Grupo con directivos de

empresas y lideres tecnolégicos y Entrevistas individuales (Estudio realizado entre
octubre de 2017 y marzo de 2018).

N°® Reuniones N2 entrevistas individuales Total
de grupo - duo participantes
Industrial 1 (5 participantes) 1 (1 participante) 6
1(7 participantes) 7
Civil y Arquitectura 1(3 participantes) 1ddo (2 participantes) 6

1 entrevista (1 participante)

Energia y minas

1duo (2 participantes) 7

1(3 participantes) 2 entrevistas (1 participante)
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Agroforestal

1(6 participantes)

Deportes

1 (4 participantes)

1 entrevista (1 participante)
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Una segunda fase con el objetivo de profundizar en aquellas areas identificadas como mas
relevantes, utilizando la entrevista en profundidad a perfiles expertos y especializados en cada
una de las siguientes areas: (1) Robotica; (2) Data Science; (3) Sostenibilidad; (4) Inteligen-
cia Artificial; (5) Algoritmia y (6) Sensorizacion, realizdndose una entrevista en profundidad
por area.

5.2.1 Resultados generales?

A continuacidén exponen algunas ideas y apreciaciones generales recabadas en el conjunto
de los grupos. Se entrecomillan entreveradamente en el texto los comentarios realizados por
los profesionales que participaron en las Reuniones de Grupo o en las Entrevistas Personales,
indicando el sector en el que trabajan.

El lector debe estar advertido que un estudio cualitativo ni busca ni puede pretender nunca
ser “representativo”. Tanto en los puntos desgranados a continuacidn, asi como el apartado
de conclusiones, se muestran los aspectos sobre los que existe consenso y se da recurrencia,
gue son los elementos clave del analisis cualitativo. El informe pone sobre la mesa las princi-
pales conclusiones que han aparecido en las reuniones, y que corresponden con la percepcion
comun del profesorado, que es muy consistente grupo a grupo en este estudio (solo cuando
hay divergencias se explicitan), y trata de analizar las motivaciones de estas percepciones que
existen, y por qué se producen.

La ingenieria del S.XXI se entiende desde la direccién que lleva el mundo. El futuro del mundo
gue dibujamos no tiene garantias, no se construye sobre certezas si no sobre la reflexion de
las repercusiones de lo que estd pasando aquiy ahora (“todas estas cosas nuevas son volubles,
acaban de empezar, van a evolucionar y no sabemos como” - sector industrial), sobre aquello
gue somos capaces de percibir en este momento concreto, por eso, hablar de futuro “suena” a
presente (“teniendo en cuenta la velocidad con la que pasan las cosas, hacer una prospeccion
de futuro es muy complejo, antes podiamos mirar 20 afnos hacia adelante, ahora una antelacion
de 5 ya es infinito” - sector minas y energia).

Estamos ante (o dentro ya) un cambio de paradigma, ante una revolucidén con caracteristicas
inéditas por la velocidad con la que sucede, y la trascendencia o profundidad de los cambios
que se vislumbran (“en la historia de la humanidad nunca hemos vivido un cambio con el ritmo
vy la trascendencia de este” - sector energia y minas).

Predecir hoy, es mas dificil que nunca. El futuro de la ingenieria, como el futuro del mundo,
se percibe “liquido”, flexible, dindmico, y por lo tanto necesitard de un continuo reciclaje pro-
fesional, y de una continua monitorizacién de su evolucién para responder en tiempo a las
necesidades de formacién y conocimiento que se van a ir generando (“todo evoluciona muy
rapido, actualizar la formacion cada poco, o por lo menos chequear si las cosas han cambiado
va a ser clave. En un mundo ideal la universidad deberia hacer auditorias peridodicas de este
estudio para detectar las nuevas tendencias” - sector TICS).

No obstante, en el momento actual se empiezan a detectar avances claros en el mundo téc-
nico en 4 grandes dreas que parecen estar indicando, no solo por donde va a transitar el ca-
mino de lo que se va a considerar como “conocimiento” relevante, sino también una reflexion

3 Sepresentaaquielinforme en su casi total literalidad entregado ala UPM por la empresa KantarMillwardBrown. Los entrecomilla-
dos se refieren a comentarios expresados por los directivos o directivas y lideres tecnoldgicos que participaron en las Reuniones
de Grupo o que fueron entrevistados
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necesaria sobre el concepto de empleabilidad y de aprendizaje en el siglo 21. Son areas que
permean y atraviesan el discurso sobre el futuro de todos los sectores de la ingenieria explo-
rados, y que se revisan en detalle a continuacion.

1. LA AUTOMATIZACION

La automatizacion como oportunidad dentro del mundo de la ingenieria es obvia, pero tam-
bién se reflexiona sobre los cambios o amenazas que va a suponer. La ingenieria no va a ser
inmune a esta realidad. La automatizacion de procesos cognitivos e intelectuales es ya un
hecho (“se va a automatizar mas facilmente el trabajo de un ingeniero calculista que el de
un peluquero... eso nos va a afectar claramente y tenemos que ver como convertirlo en una
oportunidad” - sector industrial), y ya tiene consecuencias en términos de empleabilidad cuyo
efecto se amplificard con mucha probabilidad en el futuro.

- Elempleo estable y tradicional se esta transformando hacia modelos de contratacion
basados en proyectos, hacia jornadas laborales indefinidas (“/las grandes universida-
des se estan planteando ya otro tipo de educacion porque la gente en el futuro va a
estar cambiando mucho de trabajo” - sector minas y energia)

- La automatizacién va a eliminar, crear y transformar los puestos de trabajo, tran-
sitamos por una época de reinvencion, reciclaje, aprendizaje y adaptacién a nuevas
necesidades laborales

- Escenarios de competitividad crecientes donde la empleabilidad se va a concentrar
en gran medida en las capacidades de investigacion, creacion, e impulso del negocio
("hay que saber de todo, pero el que sabe vender es el que tiene el poder, cualquier
otra cosa se subcontrata” - sector energia y minas) — Con una consecuencia directa
en la jerarquizacion de conocimientos clave: lo soft se convierte en hard. Capacida-
des como el pensamiento critico, la planificacion y gestidn estratégica, la persuasion
y negociacién o la creatividad, se estdn demandando mas que nunca, porque estan
estrechamente relacionadas con el nivel de rentabilidad y productividad del ingeniero,
pero también porgue en un mundo hiper automatizado son habilidades adaptativas
(“protegen” al ingeniero) en una realidad donde LA CREATIVIDAD, EL PENSAMIENTO
CRITICO Y LAS INTERACCIONES SOCIALES COMPLEJAS (persuasion, negociacion,
estrategia, colaboraciéon) van a ser y son menos susceptibles de automatizacién (“un
ingeniero extraordinario no es un ingeniero de matricula, es alguien que tiene cono-
cimientos transversales no asociados a ninguna asignatura” - sector industrial, “lo
transversal va a ser critico” - sector energia y minas), “lo que no esta tan claro es que
las maquinas puedan llegar a simular la creatividad, los procesos de creatividad no son
tan faciles de reproducir” - sector industrial).

2. CONECTIVIDAD

Se apunta el fin de la conectividad como producto comercial (“en un futuro no muy lejano no
habra que pagar por estar conectado, puedes hacerte cursos de asignaturas, ver a profesores
dando clase, un chaval de la India que no tiene recursos puede tener un titulo” - sector TICs)
y por lo tanto de su democratizacion absoluta. Generando un mundo mucho mas alla de la
globalizacién, un mundo unificado, no conectado sino “mezclado”, donde el acceso al cono-
cimiento es: ilimitado, inmediato, y ultra especifico: fendmeno de las universidades abiertas
("ahora es muy facil ser autodidacta, el MIT, algunas universidades indias, transmiten conteni-
dos a través de internet, y ademads gratis” - sector industrial, “hay un monton de cursos onli-
ne tipo Coursera que le estdn comiendo el terreno a las universidades” - sector TICs). Como
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consecuencia:

- La memoria se externaliza, el conocimiento se redefine y el aprendizaje se pragma-
tiza: vamos a modelos de ensefianza eminentemente practicos, donde la informacién
es solo una herramienta no un fin en si mismo, donde serd mas importante aprender a
aplicar, relacionar y asociar que memorizar. Con nuevos modelos de evaluaciéon (“aqur
se ha evaluado mucho en base a la repeticion, a la memoria, y no tanto evaluando la
capacidad para analizar y conectar unas informaciones con otras y hoy en dia eso es
fundamental” - sector industrial).

- La internacionalizacién, el contacto y colaboracién con otros perfiles culturales, la
capacidad para trabajar fuera de la zona de confort, y la necesidad de manejar inte-
racciones en otros idiomas y cédigos culturales es ya y lo serd auin mas en el futuro
clave (“sin duda en el futuro van a ser perfiles mucho mas internacionales, el ingeniero
espanol tendra que ganarse la vida en sitios donde falta muchisimo por hacer y estan
fuera de Espafna” - sector civil y arquitectura).

3. SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad como un barniz a todo lo que se hace, piensa, crea e implementa se ha im-
puesto como una necesidad. Toda innovacion, decisidon y desarrollo se valora ya desde el punto
de vista del impacto ambiental y social. Ademas, se estd ya encontrando rentabilidad en la
sostenibilidad y esto hace que su desarrollo sea claro.

De un momento en el que la sostenibilidad fue algo deseable desde un punto de vista ético,
ideoldgico, y circunscrita al cuidado medioambiental, a una oportunidad para ser diferente
en cualquier mercado, y un reto clave en mejorar la competitividad a nivel productivo, no solo
porque los recursos son cada vez mas limitados si no porque es clave incrementar el rendi-
miento de cualquier inversion (economia circular): “la sostenibilidad, la utilizacion racional de
los recursos a todos los niveles esta impactando cualquier ambito del que hablemos” - sector
industrial, “nosotros vamos a las universidades a inculcar que cualquier problema técnico de-
be analizarse desde el punto de vista del impacto ambiental y social” - sector minas y energia.

4. HIBRIDACION

Las fronteras entre contenidos, conceptos, y especialidades se desdibujan, dando lugar a una
nueva concepcion del mundo:

- Lo digital y lo fisico se combinan: las herramientas de modelizacion ganan relevancia
(BIM, Digital Twin,...). La fabricacién aditiva (impresion 3D/4D) promete cambiar el
modelo productivo y de consumo, v la realidad virtual/aumentada permite ya tras-
cender los limites de lo fisico.

- Lo natural y lo artificial se aproximan: |la biologia, la genética, y el mundo de la medi-
cina y la salud se hibridan con la ingenieria (“ahora mismo hay empresas relacionadas
con la ingenieria que estan dando un salto cualitativo al mundo de la biologia, estan
disefiando por ejemplo corazones mecanicos, bionica...” - sector industrial).

- Eltronco comun de las ingenierias se amplia, se vislumbra una gran convergencia
de contenidos y competencias técnicas (“estamos trabajando con una universidad
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alemana que mezcla a ingenieros de distintas especialidades en clases comunes
para aprender a hablar un mismo lenguaje e integrarse en equipos de disefo, en
Espafia no es asi, por eso estamos perdiendo competitividad” - sector civil y ar-
quitectura).

5.2.2 Aspectos generales del perfil del ingeniero del futuro

En este contexto de cambio, transicién y revoluciéon técnica, un ingeniero del futuro integrara
tres aspectos fundamentales: (1) un perfil de pensamiento transversal y (2) conocimiento de
nuevas competencias (nuevos habilitantes).

1. UN PERFIL DE PENSAMIENTO TRANSVERSAL: “UN INGENIERO DE INGENIO”

(“un punto clave es aprender a pensar, a conectar contenidos, lo que los americanos llaman,
critical thinking”), a saber:

- Un ingeniero mas polivalente que omnipotente, capaz de combinar herramientas,
técnicas, tecnologias, teorias... (“porque la verdadera potencia de estos desarrollos
técnicos esta en la combinacion de todas ellas” - sector industrial). Sera clave el en-
trenamiento de una forma de pensamiento transversal

- Que domina los contenidos clasicos esenciales pero que los aprende siempre vincula-
dos a su utilidad en el mundo real no en el mundo tedérico (“ahora van del conocimien-
to a la realidad, hay que ir de la realidad al conocimiento” - sector energia y minas).
Que se forma a través de métodos de caso, learning by doing.

- Que piensa y aprende aplicando los principios de eficacia y eficiencia a todas sus ac-
ciones. En un entorno de negocio donde entender la viabilidad, coste y rentabilidad de
lo que hace es fundamental (“es fundamental no ser solo técnicamente innovadores si
no crear soluciones econdomicamente viables y practicas ligados con los objetivos que
se persiguen desde el punto de vista del negocio” - sector industrial). La formacién en
finanzas, marketing, comercial, business analytics es una demanda actual.

. Capaz de aplicar el conocimiento y la tecnologia a la resolucion de los retos sociales
que cada época plantea (“/los proyectos ya no son planos o memorias, son problemas
sociales” - sector civil y arquitectura, “la componente humanista debe formar parte de
nuestras ensefianzas” - sector energia y minas). Una perspectiva ética y legal de las
acciones del ingeniero es un valor afadido (“sera importante conocer las motivaciones
humanas, para buscar aplicaciones humanas a la técnica” - sector industrial).

2. CONOCIMIENTO Y MANEJO PROFUNDO DE LOS CONTENIDOS TECNICOS CLASICOS Y DE NUE-
VAS COMPETENCIAS TECNICAS (NUEVOS HABILITANTES)

El valor del conocimiento conjunto parece superar en relevancia al de la especializacion por
area (“cualquier empresa sea del sector que sea va a estar sometida a un proceso de transfor-
macion digital en el que estas dreas son fundamentales, esto es lo que se estd moviendo en
todos los sectores” - sector industrial), “hay temas que son horizontales, me da igual que sea
sector industrial o de otro tipo, incluso un estudiante de ciencias también” - sector industrial).

Sensorizacién - internet de las cosas
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“Se ha favorecido el numero de elementos conectados y la cantidad de datos enviados... antes
montabas un ascensor y la comunicacion te permitia el mantenimiento remoto del ascensor,
hoy ya quieres que tenga una pantalla de video, puedes enviar publicidad, transmitir a un
centro de datos las sensaciones de la gente... la evolucion de la electronica ha incrementado
el volumen de datos que se manejan, y llegar a objetos que no se habia pensado interesante
tener controlados...”

En la electrénica parece encontrarse la base de los nuevos desarrollos tecnoldgicos, agui empie-
za el circulo virtuoso. Gracias a los avances en sensorizacion las funcionalidades de los distintos
dispositivos crecen de forma exponencial, permitiendo por un lado aumentar el valor de los mis-
mos (premiunizandolos), y haciendo a su vez crecer su capacidad para obtener informacion. Y
esta informacion, que es cada vez mas barata de conectar (con soluciones suficientes en ancho
de banda y tiempo de latencia para dispositivos bajo |oT: “va a venir un NBIoT por debajo, con
un ancho de banda mucho mas bajo, pero con precios también mas bajos, pero para dispositivos
que no necesitan un ancho de banda mayor... la farola, el contador de agua,...”), alimenta todo
el potencial de analisis a través de ciencia de los datos y su posterior tratamiento algoritmico.

“una farola hoy se controla, tiene iluminacion inteligente por led, pero ademdas tiene sensor
de temperatura, y conexion con las siguientes para hacer iluminacion en zonas, y si tienes una
autopista sin trafico apagarias la luz, o si hay un accidente incrementarias la luz... y hay un pa-
SO mas, podrias dar conexion a través de una farola, podrias dar wifi a través de ella, creando
mayores nodos... es importante de todos modos que la farola sea farola, no hay que perder la
esencia de las cosas”

Estos avances se siguen basando sin embargo en los conocimientos mas basicos:

- Hay una cierta demanda de un ‘back to the basics’: y es que aun reconociendo el valor, tanto
local como internacional, de los egresados en general y también de la UPM, si se cuestiona
cierta relajacion en el nivel de exigencia (“hay muchos ingenieros que saben mas de sof-
tware que de electronica, y esto es un problema... lo basico no se puede descuidar, hay que
controlarlo al maximo”).

- Y se reclama mantener el esfuerzo en asentar las competencias mas esenciales de la in-
genieria:
- Matematicas
- Fisica
- Mecdnica
- Sensorizacidn y electrénica
- Teoria de circuitos
- Inteligencia artificial
. Lodgica difusa
- Algoritmos de programacion

- Manteniendo, eso si, la mente abierta y la capacidad de adaptacién al cambio y evolucidén
de aquellos contenidos mas verticales y cambiantes:

- Protocolos de comunicacion (wifi, bluetooth, telefonia)
. 4G, 5G

- NBIloT, CAT M1, CAT 16, 9, 4, 3

- Sistemas operativos (lynux)

. Herramientas de analisis de datos

. Sistemas de programacion

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
Y EGRESADOS POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Robética

La automatizacion de los procesos industriales con el objetivo de producir mas por menos
(dinero, tiempo,...) viene de lejos (“no es una cosa de los ultimos 10 aAos, si no de mucho mas
tiempo™) pero en el presente, y con toda probabilidad de cara al futuro préoximo, esta siendo
objeto de una transformacion cuantitativa y cualitativa:

- Se estd produciendo una implantaciéon masiva (“cualquier proceso productivo que no
esté automatizado ahora mismo es ineficiente con relacion a cualquier fabrica que haya
incorporado la robotica”).

- Se estan transformando las “reglas del juego”: empiezan a integrarse en la automatiza-
cidon competencias que hasta el momento solo se atribuian al ser humano (“ahora /os sis-
temas son madas inteligentes, saben hacer cosas, aprender, y tomar decisiones con mayor
fiabilidad que los humanos™).

Con consecuencias directas sobre:

A) La relacion del ingeniero con los sistemas robotizados: aumenta la demanda de expertos
capaces de supervisar, programar, y construir esos nuevos sistemas robotizados. Expertos
multidisciplinares, polivalentes (“los futuros nuevos ingenieros no tendran que pensar en
términos de maquinas sino de sistemas”).

B) La necesidad de formacidn en nuevos conceptos: sistemas cooperativos, algoritmos,
conceptos de gestidon de datos (“antes era todo muy fisico, se hablaba de mecatronica,
ahora empiezan a intervenir conceptos nuevos que van mas alla de la electricidad y los
voltios”).

©) El manejo de herramientas especificas (“un boceto se hace facil pero cuando tienes que
pasar eso a un diseno concreto, todo se hace con herramientas”, “si te viene con una herra-
mienta CAD, una de disefio eléctrico y sabe programar ya tienes al ingeniero perfecto”)

En este sentido, las competencias técnicas necesarias giraran en torno a:

- Dominio de herramientas de programacion (“e/ ideal no sera un ingeniero que viene con
un soldador y un osciloscopio, si no alguien que domine las herramientas de programa-
cion”, “la programacion es uno de los temas que tiene que saber cualquiera”)

- Dominio de herramientas de disefio eléctrico

- Conceptos de disefio

- Gestion masiva de datos

- Vision artificial, procesamiento de imagen

- Computacional

- Inteligencia artificial

- Redes neuronales, machine learning (“las maquinas hasta ahora funcionaban solas, pero
cada vez mdas se entenderan mejor, interaccionaran’™)

Data Science

Las interacciones del ser humano con la red, con el mundo fisico (internet de las cosas), y la
propia digitalizacidén del mundo fisico han multiplicado la generacidn de datos no estructu-
rados. La necesidad de procesar, dar sentido y utilidad en la toma de decisiones a esas canti-
dades de informacidén es una cuestion de plena actualidad (“no hay suficientes humanos en el
mundo para poder mirar y entender toda la informacion disponible”). Los datos son una nueva
moneda (“la economia digital es una economia basada en datos”). El data scientist se esta con-
virtiendo en una figura muy deseada dentro de las compafias, y el mercado de formacion aun
no parece poder dar respuesta a esta gran demanda (“hay cursos por todas partes, postgra-
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dos, cursos online...pero no hay una gran oferta de personal con las habilidades y competencias
necesarias para dar respuesta a esa demanda”).

Dentro del drea data science se identifican distintos sectores de especializacion relevante re-
lacionadas estrechamente con todos los sectores de la ingenieria explorados en este estudio:
- Analisis (matematicas, algoritmia, informatica): uso de técnicas de aprendizaje estadis-
ticos (dentro de la |A) para procesar y dar sentido de manera automatica a los datos
- Visualizacion
- Disefio y evolucion de sistemas tecnoldgicos (data engineering): desarrollo de sistemas
de almacenaje (redundancia, seguridad, control de acceso)

En este sentido, las competencias técnicas necesarias y de posible implementacién y desa-
rrollo en planes de estudios que se destacan son:
- Background en programacion
- Estadistica
- Algoritmos de machine learning
- Analisis de datos no estructurados
- 1A (“es una de las area de mayor crecimiento, impacto y donde mayor necesidad de ta-
lento hay”)
- Dominio de lenguajes en el contexto de estadistica y machine learning (actualmente
sistema Python y R “aunque igual dentro de 4 anos estos programas ya no se usan”)
- Dominio de los dos entornos de deep learning
- Entorno especializado para ensefar y entrenar el disefio de redes neuronales con mu-
chas capas

Y mas alla de los contenidos, se destaca la importancia de un set determinado de actitudes
y aptitudes
- Flexibilidad: “hay que estar constantemente actualizandose, las herramientas que se usan
estan siendo actualizadas constantemente”
- Creatividad, espiritu innovador, investigador: “mas alla de la técnica es una disciplina de
interpretacion e interrelacion, cuyas aplicaciones estan aun por descubrir”

Asi como entender la formacién desde el entrenamiento, construir el conocimiento desde la
experiencia
- Es clave incorporar créditos practicos, algo realmente aplicado: “e/ conocimiento y el
aprendizaje estd en el dia de las empresas que es donde se esta evolucionando e inno-
vando en esto”, “haciendo muchos laboratorios, retos, retos abiertos donde se comparte
el data set (cagle por ejemplo)”

Algoritmia

Es un hecho que la tecnologia ha evolucionado mas en los ultimos afios que en toda la histo-
ria de la humanidad. Por poner un ejemplo que nos ayude ademas a situarnos en el terreno
de la programacion, y en particular de la algoritmia, la capacidad computacional se duplica
cada 18 meses, lo que permite gestionar informacion a niveles jamas imaginados (“desde un
teléfono puedes gestionar un pequeAio negocio casi sin teclado y puedes hacer maravillas...
lo que permite dedicar tiempo a hacer otro tipo de cosas, podemos alcanzar mercados que
antes no alcanzabamos, podemos analizar y mejorar los servicios que ofrecemos a nuestros
clientes...”); lo cual tiene diversas implicaciones: a nivel de movilidad, de conectividad y de
reingenieria de procesos: estas evoluciones estdn habilitando tiempo y recursos, mejorando
la eficiencia (“si hablamos de la ingenieria del deporte vamos a poder trazar la actividad de
un deportista y mejorar su rendimiento hasta un extremo que jamdas podiamos sonar”).
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La algoritmia es el conjunto de técnicas que facilitan a una computadora las labores de ca-
racter computacional, es decir, algoritmos deterministas que permiten “ordenar gracias a una
expresion matemadtica una lista desordenada”. Y en ella es clave:

- El conocimiento basico de las técnicas fundamentales, la “ortografia” de la programa-
cion: busqueda, ordenacidn, algoritmos de tipo numérico, técnicas de programacion
lineal,... (“matematicas traducidas a un lenguaje que la computadora puede entender”)

- Las implicaciones a nivel de recursos para problemas de complejidad exponencial por
su naturaleza combinatoria (“un programador tiene que tener en cuenta cuales son las
implicaciones en términos de tiempo y consumo de memoria principalmente”)

- Enotro nivel tendriamos el “machine learning, técnicas de programacion de ordenadores
que entrenamos con ejemplos, esos algoritmos son heuristicos, son algoritmos en los que
no tenemos una definicion de la solucion”; en él profundizaremos mas adelante.

Pero, icudles son las claves en la formacién de los ingenieros del futuro?
- Inherente a la velocidad con la que evolucionan las capacidades en el mundo de la pro-
gramacion, es prioritario un perfil...

- Preparado para identificar y seleccionar los datos de muestreo, entrenamiento y se-
leccién para que las maquinas funcionen adecuadamente

. Capaz de adaptarse a la evolucién de los contenidos, por ejemplo las nuevas arqui-
tecturas de hardware (“toda la tecnologia ha cambiado muy rapido e igual como ya no
perdemos tiempo en ensefar aritmética porque ya la gente sabe sumar y restar desde
que nace, pues no sé si tiene sentido que sigamos...”)

. Con fuertes habilidades orientadas al ingenio y a la solucién de problemas (“una per-
sona con capacidad de aprender, con capacidad de desaprender y volver a aprender,
que sea capaz de explotar los recursos que internet pone a su disposicion, que sea
capaz de tener vision lateral o de tunel en funcion del momento”)

- Con habilidad para trabajar en equipo, con un matiz importante en este caso, lo es-
tructural: las necesidades de hardware en ocasiones exigen el trabajo en red de mul-
tiples maquinas conectadas

- Y abierto a la exploracidon de nuevos contenidos y especializaciones (“/a tecnologia
cambia muy rapido y va a seguir cambiando mas rapido y en particular en el mundo
del software, y la decision de qué estudios seguir o qué aprender hoy en dia esta mas
en manos del estudiante que antes”)

- También, por supuesto, existen capacidades técnicas a considerar dentro de la progra-
macion, desde lo mas basico a lo mas vanguardista:

- Los lenguajes mas habituales hoy, como Python o Java

- Backtracking

. Programacion dindmica

- Sensoring

- Network science

- Quantum computing

. Cloud computing

- Internet del espacio

- Interfaces conversacionales (“hoy en dia tienes interfaz conversacional que la ha pro-
gramado alguien y no la ha aprendido en una universidad casi seguro. Esto basica-
mente va a hacer que las universidades tengan que posicionarse para aportar valor”)

- Tensorflow

- Teniendo en cuenta las especializacion en los verticales clave: energia, sanidad, ingenie-
ria quimica, biotecnologia, la realidad virtual (videojuegos),...
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- Eidealmente conectados con el tejido empresarial del pais (“si tu estas en un pais donde
tienes una potencia mundial en el terreno del banking o en la tecnologia aeroespacial
pues igual tienes unas demandas para los algoritmos diferentes™)

Inteligencia Artificial

Estamos en un punto dlgido de desarrollo de la inteligencia artificial. El desarrollo de hardware
mucho mas potente que en el pasado, sumado a la gran cantidad de informacidén y datos que
se generan esta permitiendo generar modelos estadisticos inéditos capaces de predecir por
induccion o deduccidn, y que impregnan todo (“estamos dentro de la una ola que hay que co-
ger, porque no va a bajar solo va a ir para arriba”, “todo ahora incorpora inteligencia artificial,
sistemas de busqueda, de gestion de conocimiento, RRSS, Netflix,...).

La pertinencia de incluir aspectos de Inteligencia Artificial con mayor o menor profundidad
parece transversal a todos los sectores de la ingenieria, estd conectada e impregna todas las
areas, por lo tanto es un elemento fundamental para la mejora de la empleabilidad del egre-
sado en la medida que refuerza su polivalencia (“hay que entender bien la inteligencia artificial
porque va a estar presente en todo, esta en el dia a dia, en la cotidianeidad”, “sera importante
para el ingeniero de cualquier ambito que quiera dedicarse a la investigacion y generar modelos

predictivos”, “va a ser fundamental con todo el desarrollo de las Smart cities”, “el ingeniero que
no sepa de estas cosas dentro de 5 anos lo va a tener muy complicado para encontrar trabajo”).

¢Cuales son los elementos basicos de esta formacion?
Las diferentes dreas que engloba la Inteligencia Artificial:
- Enfoque bottom up (generacion de modelos estadisticos a partir de los datos existentes)
* Aprendizaje automatico (machine learning)

. Conocimiento de factores discriminantes para la aplicacion de técnicas de machine
learning (random forest, logistic regression,... “hay muchisimas técnicas y cada una
de ellas sirve para un tipo de problemas, un tipo de datos, un entorno concreto...
no tiene sentido que se aprendan todas, lo que se tiene que aprender es a saber
cuando aplicar unas y no otras”).

* Redes neuronales (deep learning)
¢ Data mining
¢ Information retrieval

- Enfoque top down (modelado del concocimiento. Knowledge based)
* Ingenieria ontoldgica: representacidon del conocimiento, generacién de graphos de
conocimiento

Técnicas de Inteligencia Artificial
- Word embedings
- Redes neuronales
- Linked data
- Big Data

Aplicaciones de la inteligencia artificial en computer vision y procesamiento de lenguaje
natural:

- Categorizacion

- Clasificacién de imdgenes, textos

- Extraccion de informacion

- Recomendacion
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- Busqueda
- Modelado del lenguaje

Asimismo se seflala la importancia de la formacion en gestion del hardware para dimensionar
los proyectos en términos de eficiencia y rendimiento (“por ejemplo, si tenemos muchisimos
datos y queremos desarrollar un modelo basado en deep learning seguramente se va a hece-
sitar hardware con GPU que nos permita hacer un procesamiento a nivel de matrices... y ten-
dremos que calcular cuanta memoria voy a necesitar para eso”).

Sostenibilidad

La integracion del concepto de sostenibilidad en las infraestructuras y sistemas lleva un ritmo
mucho mas lento que otras areas y desarrollos técnicos y tecnoldgicos identificados en esta
epigrafe, que son ya mas una realidad que una prediccidén. La relevancia de la sostenibilidad
es clara, pero su implementaciéon controvertida (“hemos sido muy reticentes siempre a imple-
mentar esta vision en nuestros proyectos, ha sido siempre un handicap... aunque por fin hemos
visto que no hay mas remedio”, “nos queda mucho... pero mucho por correr en formacion, en
normativa, en actitud... estamos disefiando carreteras con la misma normativa que hace 20

anos”, “el cambio climatico nos lo acabamos de creer”).

Hoy por hoy la etiqueta sostenible encarece los proyectos y esto estd frenando la velocidad
con que se implementa (“e/ cliente no esta tan dispuesto a admitir y costear los estudios mas
profundos que requiere un proyecto sostenible ni gastarse mdas en la construccion” - sector
civil y arquitectura), ademas estd impregnado de aspectos ideoldgicos que, en este momento,
subjetivan en exceso el concepto de sostenibilidad y complejizan su integracion en la practica
cotidiana de las companias (“e/ problema es que ni siquiera hay un acuerdo sobre lo que es mas

0 menos sostenible”, “el gran reto esta aun en la objetivacion de los parametros que determinan
la sostenibilidad” - sector civil y arquitectura).

Mas alla de los inconvenientes que ralentizan el desarrollo e implementacién de la visidon sos-
tenible, también es cierto que hay consenso en que es una necesidad real que se va a impo-
ner inexorablemente (“esta claro que el cambio climatico y social nos va a exigir unas obras
completamente diferentes a las que hacemos ahora” - sector civil y arquitectura), y que es
sin duda un valor afadido en términos de empleabilidad (“a m/ si me encuentran una persona
con experiencia en la valoracion de este tipo de conceptos de sostenibilidad me interesaria sin
duda” - sector civil y arquitectura).

En este contexto, ¢hacia dénde vamos?

1. Ganara relevancia el disefo de proyectos desde una 6ptica de ciclo de vida: “hasta
ahora se contemplaba mucho el impacto en la construccion y se apuntaba un poco la
conservacion pero ahora tenemos que llegar a considerar hasta la demolicion o el futuro
abandono” - sector civil y arquitectura.

2. Cobrarda importancia la formacion basica en cambio climatico relacionado con concep-
tos de resiliencia: “el cambio climdatico esta generando fenomenos que nunca habiamos
visto, es muy importante que las ciudades que disefiemos y los materiales que utilicemos
tengan esa capacidad de recuperacion” - sector civil y arquitectura.

3. El entrenamiento en el usoy enla generacion de herramientas de evaluacion de la soste-
nibilidad de los proyectos sera un valor diferencial: “Harvard ha desarrollo Envision que te
permite comparar dos soluciones de cara a la sostenibilidad” - sector civil y arquitectura.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
HORIZONTE 2025

79



5.2.3 Necesidades formativas emergentes en dreas especificas dentro de cada sector
Sector Industrial

En este momento el sector se encuentra en un momento de transicion y transformacion pro-
funda. El actual modelo de produccion y consumo en serie ya no es sostenible, la sociedad va
hacia un cambio de paradigma de consumo mas racional y ad hoc, bajo un prisma de sosteni-
bilidad humana y medio ambiental. De la produccidn en serie a la produccidon Smart (“tenemos
el reto fundamental de producir cosas de una manera mas healthy y mas safety”).

Es probablemente el sector donde la innovacidon se convierte en una demanda mas clara por
la alta competitividad que se dibuja y el riesgo de perder el liderazgo occidental ante jugado-
res que, como China, estdn avanzando a un ritmo mayor (“estamos en un mercado totalmente
globalizado donde dentro de 10 afnos Europa Occidental y Usa habran perdido su posicion
comoda, necesitamos diferenciarnos, generar valor, superar barreras tecnologicas”).

Afronta un reto tecnoldgico clave: la completa digitalizacién de la industria, de la revolucidn
industrial a la industria 4.0 (“/a industria 4.0 esta empezando ahora y le queda mucho recorri-
do”, “promete ser algo verdaderamente revolucionario”).

En este escenario, las demandas de competencias técnicas especificas giran en torno a:
- Economia circular
. Opticos de extraccidn de vidrio (tecnologias innovadoras que se utilizan en la actua-
lidad en una planta de reciclaje).
- MatlLab
- Materiales inteligentes, avanzados, autoreparables
- Fabricacién aditiva (3D, 4D)
- Biotecnologia, nanotecnologia
- Robodtica colaborativa
- Realidad aumentada, virtual
- Lodgicas de vuelo, mandos de control
- Pilotaje de drones
- Analisis de plantas de tratamiento
- Disefo de experiencia de cliente (aerondutica)*

Sector TICs

El sector se encuentra en un momento de democratizacion, revolucién y complejidad.
Las necesidades de conocimiento se han diversificado tanto que no parece posible cubrirlas de
manera especifica (“la implantacion tecnoldgica ha abierto muchisimo el abanico, antes eran 4
cosas y ahora ha empezado a crecer todo encima de todo eso y es abrumador”, “el ingeniero
de 21 anos que viene listo para trabajar ha desaparecido”).

- Hay una generacién constante de nuevas soluciones informaticas

- Las demandas dentro de la empresa a los equipos de IT han cambiado, la inmediatez

y el desarrollo son ahora claves

4 Se menciond dentro del sector aerondutico como un area en el que una de las empresas invitadas al estudio estd invirtiendo de
cara al futuro, tradicionalmente muy vinculadas a la técnica y la tecnologia se habia abandonado el estudio, desarrollo y mejora
de la experiencia de cliente dentro del avién (ergonomia, comodidad, etc...), cuestién que se habia recuperado y habia tomado
relevancia. Se vincula con la vision del ser humano como centro del desarrollo como un ejemplo que ilustra como tener presente
en todo momento que cualquier desarrollo técnico debe vincularse con su utilizaciéon.
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- Los puestos de usuario se han trasladado a la movilidad
- La vulnerabilidad informatica es cada vez mayor

Ni la universidad ni la empresa estdn consiguiendo “asimilar” la velocidad con la que avanzan
las soluciones tecnoldgicas. En este esfuerzo de adaptacion a los nuevos conocimientos técni-
cos, se reflexiona sobre el riesgo de haber reducido la importancia de los pilares mas basicos
de la ingenieria TICs (ver Tabla 28).

TABLA 28 Menciones sobre contenidos formativos basicos en el drea de las TICs.

“l.a Codificacion es super importante desde un punto de vista practico, la gen-
te tiene que saber programar pero hay que conocer también cudles son los fun-
damentos de la programacion, porque hacemos cosas de una maneray no de
otra, por qué es mejor tener una complejidad lineal que una cuadratica”

“Las universidades estan haciendo un esfuerzo grande en generar profesionales practicos para que
sirvan en el corto plazo para las empresas pero ahi estan perdiendo el fundamento de las cosas”

“No saben cémo funciona un circuito secuencial”, “no saben lo que es un demultiplexa-
dor”, “han quitado cosas fundamentales como estadistica, teoria de automatas...”

» o

“Algoritmos”, “compiladores”

o a

“Matemadticas discretas”, “arquitectura”

“Como funcionan las antenas, servidores, procesadores...”

“Cada vez hay mdas gente que trabaja con piezas de lego sin entender lo que es
una pieza de lego... necesitan saber como funciona un servidor por dentro”

En este escenario, las demandas de competencias técnicas especificas giran en torno a:

- Refuerzo de los bdsicos ante una realidad tremendamente cambiante y dindmica
donde la especializacion se dara en la propia empresa: matematicas, fisica, algorit-
mia, lenguaje C, arquitecturas avanzadas, sistemas multiproceso, estadistica, calculo,
compiladores, funcionamiento de antenas, servidores, procesadores,...

. Ciberseguridad

- Bases de datos no SQL

. Automatizacion

- Monitorizaciéon

- Auto resolucion

- Nuevas arquitecturas (procesadores de 1000 cores)

- Inteligencia artificial

- Conexion paralela de procesos

- Microprocesadores cloud native

- Tiempo real

- Ordenadores cuanticos

- Criptografia cuantica

. Modelos predictivos cuanticos

- Realidad virtual

- Realidad aumentada

- Implantes corporales

- Cloud computing

- Front End

- User experience
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- Nuevos disefios de aplicaciones
- Cloud native

- Back end

. Docker

- Linux

- Dbox

- Desarrollo de videojuegos

Sector Minas y Energia

Junto con el sector industrial y TICs, el energético es uno de los sectores donde mas “profunda”
estd siendo la transformacion. El siglo XXI| se enfrenta a un cambio de paradigma en el modelo
energético global (“e/ modelo energético actual basado en hidrocarburos no va a existir dentro de
10 0 20 anos”, “este es el siglo en el que hay que sustituir el modelo energético global”).

Se apunta la transiciéon de una economia de escala a una economia de microescala, donde la
producciény el autoconsumo serd una realidad (“una cosa fundamental sera el almacenamien-
to de la energia en casa”, “el mundo se va a ir haciendo cada vez mds micro y ahi es donde

1w

aparecen cosas nuevas”, “se abre un campo interesantisimo de aplicacion a pequefna escala™).

El sector se enfrentard a un importante reto tecnolégico relacionado con:

- Las energias limpias (“hay mucha orientacion hacia hidrogeno, solar, energia fotovol-
taica...”)

- El almacenamiento: desarrollo de baterias

- La reutilizacidén: desarrollo de nuevos usos de lo ya extraido (“el petrdleo probable-
mente necesite convertirse en otros materiales”)

- Nuevos materiales (“para hacer todas esas micros, baterias, se necesitaran nuevos
materiales™)

. Tecnificacion y robotizacion de los recursos

- En este sentido, las demandas de competencias técnicas giran en torno a:

- Desarrollo de baterias, placas eficientes

- Movilidad, electrificacion

- Recuperacion de chatarra electrdnica

- Economia circular

- Ingenieria de materiales (grafeno), materiales bidimensionales

- Microgeneraciéon de energia

- Tierras raras

- Materiales no terrestres (ej,. Helio 3), extraccion de materiales del fondo del mar

- Metalurgia extractiva (area diferencial actual de la UPM)

- Nuevas energias (hidréogeno)

El agua® como un recurso vital pero cada vez mas limitado como consecuencia del cambio
climatico define un area de competencias relevantes (“/os tios de minas van a tener una utilidad
fundamental para todos los problemas del agua”).

- Reinyeccién en acuiferos

- Tratamientos acuiferos

- Barreras salinas

5 Se menciona que el Agua define una serie de competencias con relevancia, pero no si estos contenidos configuran una titulacion
en si misma. La relevancia del agua se deduce desde el peso que tiene tanto en energia y minas, como en civil y arquitectura en
los discursos. No obstante, hay consenso general sobre la relevancia del Agua en el grupo de Minas y energia dentro del debate
sobre el cambio de modelo energético y energias renovables.
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- Desalinizacién

- Quimica aplicada al agua

- Conocimiento de los procesos del agua
- Huella hidrica

Sector Agroforestal

Un sector sin crisis, sin paro, en continuo crecimiento, con mucha vitalidad (“hoy /la agricultura
a nivel mundial no tiene paro, crece. Hemos pasado la crisis econdmica creciendo”).

Su responsabilidad, su reto futuro, es alimentar al mundo... a una poblacidon mas numerosa y
longeva, de una manera sostenible, eficiente, y productiva (“es un sector seguro y con mucha
estacionalidad, pero nuestra responsabilidad es alimentar al mundo y este es un reto enorme”,
“el ingeniero agronomo es absolutamente vital”).

Tanto las demandas como las necesidades apuntan a un consumo mas saludable, sostenible
y ético: reduciendo los costes de produccidon, aumentado por tanto la eficacia (de energia,
de agua, de materia prima), y controlando los efectos medioambientales (“/la gente hoy busca
comida saludable en el supermercado, y esto demanda una agricultura respetuosa con el medio
ambiente donde se pueda producir mas por menos™).

Demandas ante las que el sector requiere una mayor digitalizacion. Este sector es un ejemplo
nitido de automatizacién desde hace décadas, y un sector puntero en técnicas de Big Data
hoy (“Europa esta perdiendo la carrera del desarrollo tecnoldgico, apenas hay cultivos biotec-
nologicos”, “la agricultura digital, basada en el manejo de los big data, es el pegamento que
aglutina las distintas técnicas agrondmicas y maximiza la eficacia y la eficiencia en la toma de
decisiones de los agricultores™).

En este sentido, las areas técnicas que se dibujan con mayor relevancia son:
- Edafologia
- Formacién en produccioén vegetal
. Separacion, transferencia de calor, manejo de fluidos
- Biocontrol, Bioestimulantes, biofortificantes
. Micronutrientes quelatados
- Aminodacidos, extraccion de algas, bio estimulantes
- Agricultura digital
- Analisis de datos
. Optimizacidon de consumos energéticos de produccion
. Optimizaciéon del uso del agua

Sector civil y arquitectura

De la misma manera que ocurre en los otros sectores de la ingenieria, civil y arquitectura se
enfrenta a una redefinicion del modelo de ciudad que va a determinar sus areas clave
- Movilidad: La movilidad es una de las grandes areas donde se trabajard en el futuro de la
ingenieria civil. Entender, predecir, gestionar los movimientos poblacionales es y seguira
siendo clave (“hoy en dia ya es posible a través de la tecnologia saber cuantos coches van
a entrar y salir por minuto en una autopista™)
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- Tecnologia: Lainclusion de jugadores tecnoldgicos en el disefio de las ciudades hace ne-
cesaria una mayor especializacion en este campo (“nuestros competidores hoy son IBM,
Orange, Telefdonica, Google.. Que son los que estan entrando a informatizar las ciudades,
se estan comiendo nuestro pastel, tenemos que estar mas preparados y proactivos en el
tema de smart cities”)

- Humanismo: La integracion de una vision humanista y social, el ciudadano como centro
de los proyectos en las ciudades (“vamos a una profesion mas humanista, donde predo-
mine mas el ciudadano que la maquina, o la maquina haga que la calidad de vida mejore”,
“ya no se construyen edificios, se construyen ciudades”)

En este sentido, las demandas de competencias técnicas giran en torno a 3 niveles de rele-
vancia: Movilidad, tecnologia y disefio (“ese componente artistico le falta a la ingenieria”, “el
ingeniero de nuestro campo también es artista, “tenemos mucho que aprender los arquitectos
de los ingenieros y viceversa”)

- Sensores embebidos en el firme

- Herramientas de gestidon automatizada del trafico

- Rehabilitacion urbana

- BIM

. Impresién 3D, 4D

- Smart cities

- Materiales inteligentes

. Domdtica

. Data analytics

- Infraestructuras inteligentes

- Nociones de arquitectura

- Disefo artistico

Asi mismo se menciona de cara al futuro todo un area de competencias técnicas relacionadas
con el tratamiento del agua, que pueden cobrar especial relevancia en un mundo donde el
cambio climatico va a afectar, sin duda, a los recursos hidricos. La formacion en aspectos rela-
cionados con el agua puede ser una oportunidad de especializacion (“no existe ahora mismo
capacidad de ingenieria en el sector del agua para afrontar los retos que tenemos y vienen”
Sector Civil y arquitectura)

. Disefio de plantas de agua en funcidén del tipo de agua

. Recoleccidén, tratamiento, vertido y reutilizacién de aguas

. Conocimiento de los procesos del agua

. Seguridad sobre el uso del agua

. Calidades del agua aplicada a los riegos

. Tecnologias de vertido cero

- Usos del agua (Industrial, municipal, agricola)

Sector de la Actividad Fisica y del Deporte

El momento profesional de presente y futuro para el licenciado en ciencias y actividades del
deporte gira en torno a 2 grandes retos:

1. Importancia de la conexién entre deporte y tecnologia: hay necesidad de profesionales
de deporte con una gran vinculacién con el mundo de la tecnologia, no solo en su apli-
cacioén sino también en su desarrollo (“tenemos que ser un poco mas ingenieros, capaces
de desarrollar cosas, programar, dar y manejar informacion”).
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2. Integrarse en el mundo de la salud y la ciencia. Convertirse en prescriptores de ejercicio
ante una creciente demanda de servicios preventivos y paliativos (“deberiamos llegar a

tener la posibilidad de recetar actividad fisica”, “en el entorno de la salud, el profesional
de la salud fisica tendra un puesto importantisimo™).

En este sentido, las dreas/contenidos/herramientas que se dibujan con mayor relevancia son:
- Biotecnologia
- Programacion
- Nuevas tecnologias aplicadas al deporte
- Disefo de aplicaciones
- Videotecnia
- Medicina
- Actividad fisica por perfiles y patologias
. Psicologia no especifica del deporte
- Marketing deportivo
- Nivel basico de ingenieria
. Mecanicay fisica basica
- Deporte recreativo no reglado
- Diseno de instalaciones deportivas (pavimentos, recubrimientos, iluminacion,...)

5.2.4 Diagnostico del egresado upm

En general, el mundo de la empresa muestra un discurso critico hacia la universidad en ge-
neral (y también hacia la UPM). Hay una sensacidon generalizada de anacronismo. El avance
vertiginoso de la tecnologia ha reordenado a los tres actores que definen el progreso y la em-
pleabilidad (Universidad, Empresa/negocio, Investigacidon y tecnologia) de una manera lineal
(no triangular, no parece haber una retroalimentacién), y en esta “linea” la universidad se situa
en ultimo lugar (“/a tecnologia ha avanzado muchisimo, las empresas van corriendo detras de
la tecnologia pero no son capaces de llegar a ese nivel de actualizacion. La universidad se ha
quedado muchisimo mas atras que las empresas” - sector TICs).

La universidad se percibe alejada de la realidad del mundo tecnoldgico y empresarial (con excep-
cién de las escuelas de negocios), y se describe mds como una institucidn reactiva que proactiva.

De este discurso critico hacia la universidad se “contamina” a menudo la UPM. En la definicion
de su perfil de egresado estan interviniendo factores que, sin duda, pertenecen al discurso
general. Es posible también que el andlisis de los entrevistados no esté siempre ajustado a la
realidad actual de la universidad (y de la UPM) ya que es inevitable que en su discurso “viva”
aun como referencia la universidad a la que ellos fueron. Cierto también que desde su posicidon
de empleadores, a veces presentan esa actitud critica que todas las generaciones tienen de
las que les siguen.

No obstante, se percibe mucho consenso sobre ciertos aspectos relacionados con el perfil de
egresado de la UPM tanto en lo positivo como en lo mejorable:

- Técnicamente muy bueno: el nivel de conocimientos técnicos se percibe como mas que
aceptable, aunque quizas algo “tradicional”.

- Emocionalmente muy potentes y resilientes: con una notable capacidad de resiliencia
y adaptacion a entornos complejos y adversos (“son gente muy bien preparada que
no le tiene miedo al mundo, valientes”, “UPM es garantia 100% de que un ingeniero es
bueno”, “son ingenieros muy solidos emocionalmente, capaces de soportar cualquier
frustracion”).
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- Con carencias en lo social - empresarial: mas tedricos que practicos, con una necesidad
de mayor contacto con la realidad empresarial y social, con menor flexibilidad y capaci-
dad de adaptaciéon que otros perfiles profesionales (“son muy técnicos pero les falta la vi-
sion de la empresa global”, “para las cosas practicas del dia a dia (pensamiento analitico,
pensamiento de negocio...) me voy a ir con un 90% de probabilidad a otros perfiles”, “la
UPM es garantia de que tiene capacidad para enfrentarse a nuevos retos, pero me falta la

parte practica y de actitudes”, “técnicamente encuentran soluciones, empresarialmente
les cuesta mas”).

- Dificultades en el drea de innovacién: no se les asocia con la capacidad de generar so-
luciones sino de resolver problemas. No es la creatividad su rasgo mas caracteristico, y
se vinculan con ciertas dificultades para gestionar la incertidumbre (“son muy potentes
técnicamente, pero se prima la exactitud, evitar error, y la innovacion significa en el 90%
de las veces estar preparado para equivocarte, aprender y volver a intentar. No son es-
pecialmente innovadores” - sector industrial).

Estas carencias percibidas en la actualizacion de contenidos, vision empresarial, y habilidades
sociales tienen consecuencias claras en su imagen de competitividad a corto y medio plazo.
En la linea de salida (recién egresado s), el conocimiento técnico se asume y esta pero no
parece suficiente para diferenciarse en un entorno cada vez mas competitivo. Lo diferencial
(y por lo tanto la competitividad), al inicio, no reside en lo técnico ni en la especializacion (“la
empresa ya te formara en lo que necesite que te especialices”, “las personas que identificamos
con talento pueden no destacar en lo técnico”), sino en muchas ocasiones en aquello deno-
minado como “soft” (“hay que ser técnicos pero también poder transmitir el valor de lo que
haces y vender una idea internamente” - sector TICs).

La percepcion de la competitividad a medio plazo se construye en base a la capacidad de
aprendizaje (“nosotros definimos el potencial como la capacidad que tienen de adaptarse a
nuevas situaciones y puestos en los que no has estado”), y en este sentido el egresado de la
UPM estd en una buena posicién, pero también en base a la capacidad de reinvencién, inno-
vacion y gestion y estos elementos no se vinculan de manera inmediata con el egresado de
la UPM (“tardan mucho mas en ser productivos, no nos plateamos contratar a alguien para un
ano si no en externalizar porque el tiempo que tarda en ser productivo no nos compensa el
esfuerzo para un ano” - sector agroforestal).

éCon qué elementos concretos se relaciona esta falta de competitividad percibida en el
egresado de la UPM?

1. Sumétodo - enfoque: se asocia con un método de aprendizaje mas tedrico que practico
basado en el problema - solucidn Unica. Un método “perfectista”, que no es adaptativo
(“en la realidad no hay una unica solucion a un problema”) y limita la creatividad vy la
capacidad de innovacidn. En un mundo donde las necesidades de precisiéon y calculos
perfectos las resolveran las maquinas, esta cualidad pierde competitividad. (“no me con-
sidero capacitado para responder a eso, solo sé que parece posible que no vaya a hacer
falta resolver ecuaciones diferenciales de tercer grado, o hacer un calculo por elemen-
tos finitos si tienes una maquina que sabe hacerlo y ademas se va a equivocar menos”,
“Probablemente todo lo que tenga que ver con procesos ldgicos, analiticos, y sintéticos
quizas no sea tan importante, aunque es un mundo sombrio... No sé”)

2. Estructura: se tiene la sensacién de que la UPM apuesta por una especializacion en ori-
gen que, en un mundo que esta tendiendo a la hibridacion y la conexidn, se cuestiona. Y
que funciona como una organizacion estanca que no se conecta bien con la realidad.
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3. Estatismo: sensacion generalizada de falta de evoluciéon y de actualizacidn (“s/ que es
verdad que cuando les preguntas sobre este tipo de temas (nuevos habilitantes), la UPM
es que no les han hablado de esto, a lo mejor circunstancialmente en alguna asignatura,
pero tienen unos conceptos muy basicos de este catalogo de cosas”). Falta integrar con-
tenidos transversalmente relevantes: Inteligencia artificial, machine learning, internet de
las cosas, sensorizacion, big data.

4. “Silencio”: hay probablemente un gap importante entre realidad y percepcién, pero
comparativamente hay otras universidades mas activas en comunicacion (Ej. UPV)
(“creo que hacen muchas cosas que no explican bien a la sociedad”, “echo de menos
que se involucre mas en la investigacion en la industria”)

Sintesis DIAGNOSTICO DEL EGRESADO UPM

La valoracidén técnica, intelectual y emocional del egresado de la Politécnica de Madrid es muy
buena, pero hay consenso en los siguientes aspectos de mejora:
- No destaca su capacidad de innovacion y creatividad
- Su conocimiento técnico no se percibe actualizado
. Carencias en lo social - empresarial: mas tedricos que practicos. Necesidad de mayor
contacto con la realidad empresarial y social

En la visidon critica del perfil del egresado de la UPM intervienen factores exdgenos y es posible
que no esté del todo ajustada a la realidad actual de la UPM:
- Hay una tendencia hacia una valoracion negativa de la universidad en general desde
la empresa,
- Inercia a tener un discurso critico hacia las generaciones que siguen
- Y ciertas reminiscencias en el discurso de la universidad a la que los empleado-
res fueron

No obstante, las criticas se argumentan con rotundidad desde:

. La asociacién con un método - enfoque de aprendizaje mas tedrico que practico.
Un método “perfectista” que no es adaptativo (“en la realidad nunca hay una uUnica
solucién a un problema”)

- Lasensacion de que la UPM por la especializacidon en origen, cuando el mundo tiende
a la hibridaciéon y la conexién. Se dibuja como una organizacién estanca que no se
conecta bien con la realidad

- La percepcidn generalizada de falta de evolucidn y actualizacion

En este contexto:
- Parece necesario cambiar laimagen de la Universidad, y en particular de la UPM, y adap-
tar la formacion a las demandas actuales
« Hay que actuar contra esa vision critica que el mundo profesional/empresarial tiene hoy
de la Universidad
- Para desactivarla es importante un esfuerzo en comunicar lo que la UPM es...
- Dar visibilidad a sus acciones, en particular las investigaciones mas punteras, y los
principales logros
- Explicar sus planes y proyectos (que necesitan conectarse con las oportunidades de
especializacion del pais)
- Todo ello enmarcado en un mensaje global que resuma su ‘posicionamiento’: la vision
y la misién de la UPM en el contexto actual
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En este sentido, es importante tener en cuenta la nueva realidad que afecta a la forma-
ciony al conocimiento, en la que la conexidon con las demandas del mundo empresarial
es prioritaria: hoy hay un gap pendiente de ser resuelto

El escenario de |+D es propicio, determinante

También la propuesta de egresados en un contexto formativo mas abierto, mas hibri-
do, menos estanco

Y con un enfoque mas proactivo, mas aplicado, menos centrado en la ‘transmision’ de
conocimiento, y mas en la creacion a partir del mismo

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
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6
LA PERSPECTIVA DEL PROFESORADO DE LA UPM

Entre octubre y noviembre de 2018, la UPM colabord con una empresa para realizar un estudio
cualitativo con Reuniones de Grupo con profesores de la UPM, con el objetivo de conocer la
opinion de su profesorado con respecto a los resultados cuantitativos y cualitativos anterior-
mente presentados en el informe y tratar de contestar las siguientes preguntas..

» ¢éCudl es la percepcidén del profesorado de la UPM sobre el conjunto de los resultados so-
bre la empleabilidad de los egresados y la opinidn de las empresas?

» ¢Qué barreras pueden existir en la implementacion y consecucién de las metas definidas?

» ¢Qué herramientas, recursos, vias se identifican para facilitar la transicién a un modelo de
universidad mas adaptado a las demandas del mercado?

» ¢Qué politicas son necesarias implementar para lograr el objetivo de empleabilidad que
define la UPM?

6.1 METODOLOGIA DE LAS REUNIONES DE GRUPO CON PROFESORADO DE LA UPM

Para cubrir estos objetivos se ha llevado a cabo una investigacion de caracter cualitativo inte-
grada por 6 Reuniones de Grupo, de dos horas de duracidn, celebradas en la Sede KantarMi-
[lardBrown, bajo la direccidon de sus técnicos. Los seis grupos de profesores y profesores de la
UPM quedaron configurados de la siguiente manera:

TABLA 29 Agrupacion de participantes y estructura en las Reuniones de Grupo con directivos de
empresas y lideres tecnolégicos y Entrevistas individuales (Estudio realizado entre
octubre de 2017 y marzo de 2018).

NUMERO DE AREAS CUBIERTAS POR LOS

GRUPOS CONVOCADOS PARTICIPANTES PROFESORES PARTICIPANTES

Industriales, tecnologias de la informacién y las co-
GRUPO 1(02/10/2018) 7 municaciones, arquitectura e ingenieria civil, energia
y minas, agroforestales y medioambiente, Deporte

Industriales, tecnologias de la informacion
GRUPO 2 (02/10/2018) 6 y las comunicaciones, arquitectura y mi-
nas, agroforestales y medio ambiente

Industriales, tecnologias de la informacion y las
GRUPO 3 (04/10/2018) 7 comunicaciones, arquitectura y minas, agro-
forestales y medio ambiente, Deporte

Industriales, tecnologias de la informacién y las co-
GRUPO 4 (09/10/2018) 7 municaciones, arquitectura e ingenieria civil, energia
y minas, agroforestales y medioambiente, Deporte

Industriales, tecnologias de la informacién y las co-
GRUPO 5 (09/10/2018) 7 municaciones, arquitectura e ingenieria civil, energia
y minas, agroforestales y medioambiente, Deporte

Industriales, tecnologias de la informacién y las co-
GRUPO 6 (10/10/2018) 7 municaciones, arquitectura e ingenieria civil, energia

y minas, agroforestales y medioambiente, Deporte

La captacidn y seleccidon de los participantes fue realizada internamente por el Vicerrectorado
de Calidad y Eficiencia de la Universidad Politécnica de Madrid).
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6.2 PRESENTACION DE RESULTADOS!'

6.2.1 Valoracién del profesorado del discurso de los empleadores?y los objetivos de empleabilidad
que define la UPM

El profesor tiene una percepcion muy positiva de la empleabilidad de los egresados en tér-
minos cuantitativos tanto desde una visidon macro (“/os datos son buenos”, “se ve una ten-
dencia clara de que la empleabilidad de la UPM es buena”)... como micro, desde su propia
experiencia e indicadores: “las empresas pasan constantemente por mi despacho buscando
alumnos”, “tenemos empresas internacionales que estan pagando por tener preferencia en la
captacion de nuestros estudiantes”, “la gran mayoria de mis estudiantes encuentra trabajo y
muy deprisa”, “los becarios que pasan por el rectorado me ensefian su LinkedIn y dicen mira,

tengo 30 mensajes” .

No obstante, el profesorado parece alinearse con los empleadores a la hora de identificar al-
gunas de las areas de mejora que identificaba el estudio de empleabilidad. Asi, hay consenso
general sobre la relevancia de priorizar, reforzar y fomentar cuatro areas clave:

1 2 ‘ 3 4
LA CONEXION
ENTRE Lﬁ;ﬁﬁgﬁ&%’:‘g‘ EL CONTENIDO Y EL ENFOQUE
UNIVERSIDAD Y LA ORIENTACION MULTIDISCIPLINAR
TRANSVERSALES
EMPRESA “Soft PRACTICA

1. La conexidén entre universidad y empresa

El profesorado expresa una cierta resistencia y cuestionamiento de las demandas del empleador,
gue en muchos casos se percibe como un discurso contradictorio y volatil, y como un ejercicio
de renuncia a principios personales y profesionales: “deberian aclararse, buscan a alguien po-
livalente y a la vez a gente practica”, “las empresas no tienen un discurso realista, centrado en
objetivos de rentabilidad no académicos, no saben lo que quieren, lo que quieren no es posible,

lo que quieren no es acertado”, “si quitamos contenidos técnicos para hacer otro tipo de com-
petencias, las empresas también nos dicen que no les parece bien. Yo no veo cual es la solucion”.

El profesorado muestra una cierta discrepancia con los discursos y las opiniones de los em-
pleadores, que son en cierto modo contestadas o al menos cuestionadas por ser contradicto-
rias, o al menos no son asumidas plenamente.

1 Se presentan los resultados reproduciendo casi textualmente al informe de entregado por la empresa KantarMillwardBrown a la
UPM. Los entrecomillados reproducen comentarios realizados en el curso de las Reuniones de Grupo por alguno o varios de los 41
profesores y profesoras de la UPM participantes. Nuevamente se advierte al lector que un estudio cualitativo no tiene la ambicién
de la representatividad, sino extraer opiniones y comentarios fruto de un debate estructurado y moderado por profesionales
especializados.

2 Se refiere a los resultados del capitulo 5, que se entregaron por escrito con anterioridad al profesorado que participé en las Re-
uniones de Grupo.
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Sin embargo, se reconoce sin fisuras la necesidad, no tanto de responder a las demandas del
empleador, sino de convivir con la empresa de una manera mas fluida y cotidiana, generar una
relacion igualitaria y de mutuo beneficio con el mundo empresarial: “creo que se necesita mu-
cha madas sincronizacion entre empresa y universidad ademads de mirar el dato cuantitativo”, “en
ese mundo ideal a mi me gustaria tener mucha mas presencia de la empresa en la escuela, pero

T3

diaria, no presencia puntual”, “necesitamos una filosofia de generar relacion con las empresas”.

Se concibe como una relacién casi simbidtica que permita:

- Tomar el pulso a la realidad y los cambios en las necesidades de formaciéon de una ma-
nera mas agil y rapida: “cuando nosotros asumimos las nuevas tecnologias dentro de la
universidad, ya ha pasado. No somos muy agiles”.

- Co-crear proyectos y orientar planes de estudios de una manera conjunta

- Abrir puertas y mayores oportunidades para los estudiantes

- Producir perfiles mas ajustados a la sociedad, y a las necesidades de la empresa sin per-
der lo que es propio y caracteristico de la UPM

- Mejorar la visibilidad y la imagen de la UPM como una institucién prestigiosa pero des-
actualizada

2. La formacién en competencias transversales
Las carencias en el drea de las soft skills sigue siendo en el profesorado un discurso recurrente.

Especialmente destacadas son las debilidades en las competencias relacionadas con:

- Lo colaborativo, el trabajo en equipo; “me parece un tema necesario. A los mios hay que
ensenarselo. Son geniales a nivel individual, pero a nivel de grupo son un desastre”.

- Innovacion y creatividad: “tienen poca inteligencia emocional, no son colaborativos, no
son innovadores”, “hay un cierto sector de profesorado que frena el que el alumno quiera
salirse del tiesto, tener una vision mas original y participativa”, “si los ejercicios que han
hecho durante 4 afios son sota, caballo y rey, de solucion cerrada, es muy dificil que se
enfrenten a problemas de solucion abierta, donde hay muchas posibilidades, no hay una
unica solucidn correcta”.

- Las habilidades sociales y comunicativas: “estoy de acuerdo con el informe en que nues-
tros alumnos no tienen habilidades sociales para desarrollarse en el mundo profesional,
hay una sobrevaloracion tecnoldgica”, “quieren sefiores que tengan habilidades técnicas
y personales, aqui formamos buenos ingenieros, personas equilibradas en sus dimen-
siones psico-social (como elemento social, afectivo, comunicativo) y profesional (cono-
cimientos, teoria, técnica) ”, “todo lo que es humano, la UPM no se lo ensefa”, “estoy
de acuerdo con el informe, nuestros alumnos no saben exponer, no tienen habilidades
sociales para desarrollarse en el mundo profesional”.

- El manejo del inglés: “En mi grado fracasé rotundamente, dando datos, en inscribir el
inglés en el grado, de primero a cuarto, con una metodologia para que los estudiantes
acabaran con el nivel que se necesitan”.

3. El contenido y la orientacién practica en los programas de estudio

Se posiciona a la UPM en el paradigma de la escuela francesa, es decir, heredera de la filosofia
cartesiana, donde el conocimiento se encuentra en el pensamiento, y, por tanto, se fomentan
los procesos internos (memoria, teoria y abstraccidn): “nosotros estamos formados para contar

teoria, y no mucha practica”, “nosotros historicamente hemos optado por una formacion de mu-
cho fundamento: matematicas, fisica...”.
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Por oposicion, el mercado de empresas tecnoldgicas (Google, Amazon, Apple...) y las universida-
des de referencia en el mundo (Harvard, Oxford, Stanford...), se sitGtan en un modelo anglosajon,
heredero de teorias mas humanistas, que defiende que el cerebro es una pagina en blanco y se
accede al conocimiento a través del contacto de los sentidos con el mundo exterior (practica,
utilidad y concrecion).

El profesorado reivindica la adquisicion de conocimiento como fundamento para su aplicacion,
como un valor diferencial de la UPM, mas permanente, mas estable, mas sdélido “a nosotros lo
que nos da empleo de calidad son los conocimientos cientifico-técnicos que tiene la UPM”, “nues-
tros alumnos son resilientes orientados a la eficiencia, son flexibles”, “la razén por la cual son tan
valorados nuestros ingenieros politécnicos es precisamente por esa dureza en los estudios que
les hace adaptarse y ser muy versatiles”, pero también entiende la necesidad de ajustarse mas
a la realidad que impera, y abre la puerta a la actualizacién de los métodos y los recursos desde
un enfoque mas practico® que entiende mas ajustado al modelo de aprendizaje que “traen” y
“demandan” las nuevas generaciones de alumnos: “e/ paradigma del S.XXI es diferente al que

2T

nosotros empezamos a ensefar y tenemos que entender como resolver esa ecuacion”, “yo creo

T

que el modelo de ingeniero se nos ha quedado un poquito antiguo”, “no les atrae el modelo, de

“pelearse” ellos solos con el problema. No les gusta la leccion magistral”, “nosotros aun estamos
en el mundo tedrico”.

4. El enfoque multidisciplinar

La integracién en equipos de trabajo, y la capacidad para manejar distintos registros y lenguajes
son sin duda una exigencia basica del actual modelo empresarial, y un drea de convergencia
mas entre profesores y empleadores: “la realidad ahora es multidisciplinar, los proyectos de
investigacion no son una realidad aislada, no son problemas”, “se les podrian proponer proble-
mas abiertos, incluso problemas multidisciplinares, de distintas asignaturas, donde los tengan
que resolver con trabajo en equipo y con una solucion abierta”. Continuando con el andlisis de
la percepcion que el profesorado tiene sobre la empleabilidad de los egresados UPM es impor-
tante detenernos en el discurso cualitativo sobre la misma donde se observa un tono mucho
mas critico y autocritico (en contraste con la “optimista” descripcion cuantitativa): “se colocan,

pero el empleo no es de calidad”, “consiguen trabajo, pero no son los mejores”, “el trabajo de
calidad ha disminuido”.

Esta deficiencia sobre la calidad del empleo a la que acceden los egresados se vincula tanto a
elementos exdgenos como enddgenos:

a) Aspectos exégenos

- Se atribuye a la coyuntura politica y econdmica del pais:

- El mercado espaiol no tiene capacidad de absorber ingenieros de muy alto nivel,
que se ven obligados a emigrar donde encuentran mejores condiciones: “he vivido
también que gente que ha costado mucho formar, a nosotros como pais, y se nos van
fuera. Y fuera encuentran unas oportunidades magnificas, que les hacen descartar la
opcion de volver”, “el producto que nosotros generamos se lo lleva otro pais”.

- La crisis ha bajado los sueldos de forma general: “estd bien pero los sueldos son muy

bajos”, “se aceptan sueldos demasiado bajos”, “a mis alumnos les pagan muy mal”.
- Los puestos a los que acceden no son los esperados: “veo que gente con una magnifica

3 Rebajar el contenido tedrico, ensefar la teoria desde una perspectiva empirista, y sin duda, practicas en empresas
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preparacion es contratada como becarios que se les mantiene en el tiempo. He vivido
el hecho de que no entregan el proyecto, porque si entregan el proyecto ya acaban la
carrera y no les mantienen la beca, que es algo muy triste”, “estamos formando profe-
sionales que van a hacer un trabajo muy por debajo de la formacion que han recibido”.
- Se piden muchos requisitos para los contratos que ofertan: “en muchas ocasiones

salen sobre-cualificados”.

- El perfil actitudinal del alumno. Hay una visidén que desplaza las dificultades a un perfil de
alumno “menos motivado” que en el pasado.

- Apegados a su zona de confort: “son poco emprendedores, poco innovadores”, “cuan-
do intentas cambiarles las cosas responden mal”, “en primero, los alumnos vienen con
otro estilo, con otro afan, con un conocimiento social, pero no vienen con la cultura
del esfuerzo”.

- Desinteresados por el mercado al que se van a enfrentar una vez graduados: “cuando
a mis alumnos les intento explicar lo que hacen las empresas, a ellos no les interesa
porque dicen que eso no es biologia molecular”, “no puede ser que después de 6 anos
de formacion los alumnos no tengan ningun tipo de formacion en este tema. Nosotros
hemos empezado a preparar a los alumnos para las entrevistas con RRHH”.

- Aungue es una vision parcial, y no hay unanimidad, esta percepcion tiene cierta rele-
vancia en el analisis sobre empleabilidad, no tanto por ser o no veraz, si no por funcio-
nar como un “lugar comun y recurrente”, que puede esconder una actitud de defensa,

inmovilismo y dificultades para la autocritica detrds del profesorado que la esgrime.
b) Aspectos enddégenos:

El debate sobre empleabilidad se convierte irremediablemente en una reflexién sobre la calidad
de la ensefanza que se estd impartiendo y por ende, sobre la propia actividad docente: se se-
falan dificultades para llevar a cabo una formacion y ensefianza de calidad (“estamos formando
con deficiencias”) que se entiende que tiene una correlacion directa con la calidad del empleo
gue consigue el egresado, poniendo el foco en los tres vértices de un tridngulo:

ESTRUCTURA DE LA UPM

CULTURA COYUNTURA

Elementos estructurales de la UPM
- Parece que la institucion mantiene una estructura descentralizada, donde la autono-
mia de las escuelas ha generado un problema de desconexién e individualismo entre
los docentes que no permite la interaccion y retroalimentacion, y dificulta las visiones
multidisciplinares tan necesarias en la implementacién de estrategias de mejora de la
empleabilidad
- Como consecuencia:
* Asignaturas estancas: “no tenemos tendencia a intercambiar, concebimos las asig-
naturas estancas, como burbujas que se acaban”, “hay que entender que nuestra
asignatura no esta aislada, que forma parte de un contexto mas amplio”.
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e Ausencia de comunicacion entre profesores y departamentos que permiten que se
solapen contenidos y que no haya coherencia entre ellas. Falta de coordinacion: “/as
relaciones entre nosotros son muy complicadas” “Fisica | y Fisica Il se tienen que
complementar, cada uno se cree un rey en su despacho y no hacemos una catarsis”,
“no sabemos lo que estamos contando o si lo que estamos contando lo hace otro
también”.

« No se aprovechan las sinergias y el gran capital intelectual existente dentro de una
universidad tan diversa: “somos universidad “unitécnica” mas que politécnica”.

* Falta de agilidad y flexibilidad: “la Politécnica es una universidad de centros, nace de
la union de escuelas, pero eso no nos permite ser agiles ante los cambios como otras
universidades con una estructura mas transversal”.

Elementos culturales de la UPM

La distancia fisica probablemente se relaciona, o correlaciona también con una distan-
cia cultural. No hay una visién comun, Unica, clara y definida de la marca UPM, y por
lo tanto, el sentimiento de pertenencia a la institucion (por encima de la escuela) es
practicamente inexistente: “miilusion seria que la UPM fuera una verdadera universidad,
no una escuela”, “tenemos un problema de identidad, la empleabilidad tiene que ver
con un problema de identidad”. Y sin sentimiento de pertenencia, tampoco hay orgullo
de pertenencia: la UPM no es un todo, si no la suma de sus partes. No hay un sustrato
comun que permita la identificacion con una misién, filosofia y estrategia globales: “no
empatizamos, no nos sentimos Universidad Politécnica, solo nos sentimos de nuestra
escuela”.

Esta falta de interaccion genera una cultura rigida, y viceversa: “somos absolutamente
estrictos y el mercado laboral es absolutamente flexible”, “tenemos un sistema que no
es flexible, no solo para introducir nuevas tematicas, sino también en la organizacion y
programacion de las actividades docentes”, que desalienta la innovacion, la evolucion
y el cambio: “es una rigidez tal a todos los niveles que quieres implantar cosas nuevas y
es que no puedes”.

Se tiene la sensacion de que la UPM ha perdido potencia en el panorama universitario
espafol versus otras universidades (UPC, UPV, Carlos Ill), con una estructura mucho
mas flexible: “la cantidad de energia que se disipa en estructuras internas, en lugar de
estar compitiendo con la Carlos Il o Alcala de Henares...”,

La percepcion de la universidad como un recinto endogdmico parece generar que los
profesores tengan un contacto con la sociedad limitado, lo que en alguna medida esta
cerrando las puertas a la innovacidn docente (“estamos muy ensimismados, y vemos
el mundo de una manera muy parcial, nuestra competencia tiene las antenas abiertas
al mundo porque tratan de vender cosas”), y generando un modelo de competencia
interna, donde las referencias son las otras escuelas, y no las otras universidades (“esta-
mos disipando mucha energia en estructuras internas, compitiendo unos centros contra
otros, se dinamitan iniciativas muy buenas por eso”).

Elementos coyunturales

Dificultades de adaptacion a Bolonia: “Bolonia es un problema, ha tensado la universi-
dad, convirtiéendola en un elemento de produccion de la empresa, y la universidad no
tiene que estar produciendo, la estructura de produccion de Bolonia no nos permite la
reflexion”.

La estructura que propone Bolonia: Grado + Master, ha generado un desajuste que
creen no han sabido resolver aun: “no hemos estado a la altura de Bolonia”
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* Nidesde la universidad, donde parece que el grado ha perdido una “calidad” (“siem-
pre hemos formado ingenieros superiores, y ahora tenemos que formar ingenieros
técnicos, y no sabemos, estamos queriendo hacer los mismos ingenieros que antes
y eso es imposible, estamos forzados a dar un grado que no sabemos lo que es...
entonces lo que hemos hecho es comprimir una titulacion de 5 afos en 4”), que el
master no ha conseguido compensar (“/los masteres profesionales suelen ser malos,
yo no los haria, los planes de estudio vienen impuestos por el negociado politico”, “lo
que estoy tratando de decir es que hemos metido una cosa que son grados, que no
sabemos cudl es el objetivo, y a continuacion hemos montado un master, de acuerdo

7

con una orden ministerial que lo ha estropeado todo”, “nosotros en el master habili-
tante estamos cerrados a lo que diga el Real Decreto y si el Real Decreto dice tal, te
tienes que adaptar”

* Ni desde el mercado: “los mismos empleadores no tienen nada claro lo que estan
contratando. No entienden que hay una cosa que se llama grado y otra que se llama
master, ya vamos mal, eso pasa”

- Los limites de lo pubico: el ratio alumno - profesor que despersonaliza la relacién, y
dificulta el seguimiento y la motivacién: “e/ elevado numero de alumnos por clase hace
dificil replicar el modelo de aprendizaje propuesto por Bolonia”, “yo tengo un compa-
Aero que tiene 900 alumnos”, “tengo una asignatura de proyectos con 300 alumnos,
cqué puedo hacer?”

- Ley de incompatibilidades que dificulta las incursiones universidad - empresa: “la ley
de incompatibilidades cercena completamente el contacto entre la universidad y la
profesion, y la unica manera de tender lazos es bordeando la ley”, “la universidad da la
espalda a la empresa con las incompatibilidades”

- Y, por ultimo, y con respecto a la ANECA, hay dos aspectos que generan cierta polé-
mica: por un lado, se apuntan posibles efectos de sus politicas en una reduccion de la
exigencia para superar los grados/maésteres, que reduce el potencial de aportacion de
los egresados en sus futuros roles profesionales: “yo creo que hemos bajado el nivel res-
pecto a lo que teniamos histdoricamente. Yo pongo un examen de los de hace 10 afnos y
suspenden todos”. Por otro, se le percibe rigida en exceso, lo que no pareceria favorecer
la innovacion y consiguiente adaptacion de los planes de estudio a los requerimientos
de cada momento: “Cambian mucho madas rapido las necesidades de los planes de estu-
dio, empezando porque hay que pasarlos por ANECA, y una vez pasados por ANECA es
ya la Biblia, no puedes pasarte ni un minuto, entonces eso nos hace muy inflexibles”, “Si
yo pretendo de hacer lo que hago en el master, en el grado, no solo esta el inmovilismo
de la ANECA, sino el inmovilismo del profesorado”

6.2.2 Barreras percibidas en la implementacion de las metas definidas

Se observa que las principales barreras se vinculan con la dificultad de motivacién y el perfil
actitudinal que el propio profesorado desarrolla dentro de lo que ellos consideran una organi-
zacion rigida, y desactualizada: “tenemos un problema serio. La desmotivacion. Lo que tenemos

que hacer es cambiar nosotros”, “todas las ideas pueden ser fantasticas, pero hay una persona
que las implementa que es el profesor, y se las tiene que creer”

a) La primera barrera seria, por lo tanto, el perfil profesional y actitudinal del cuerpo
docente.

- Pesimismo: asume la necesidad del cambio, pero lo afronta desmotivado: “hay una cosa

7S

fundamental que echo de menos, la universidad tiene que conseguir motivarnos”, “solo
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me conformaria con que no me pongan obstaculos, y no haya bloqueos de las iniciativas

buenas”, “toda esa formacion, requiere una dedicacion por parte del profesorado que
no sé si podemos asumir. Todas estas cosas estan fenomenal, pero en el dia a dia...”

Uniformidad: una mayoria de profesores sin “experiencia” en el mundo profesional,
empresarial: “tenemos un riesgo serio como universidad y es el perfil de profesorado”,
“Necesitamos varios tipos de profesores, no uniformizar al profesor (ni todos directivos,
ni todos investigadores), tenemos muchas carencias en perfil de profesionales”

Desactualizacidon: brecha generacional con los nuevos modelos de aprendizaje que
genera frustracion y probablemente inmovilismo. Parte del profesorado siente que le
faltan herramientas y formacion para afrontar el nuevo paradigma: “/la edad media de
los profesores en la UPM es de 58 anos. Este dato condiciona mucho su resistencia a
introducir nuevas metodologias”, “gran parte de los profesores tienen una vision muy
cldsica o candnica de la ensefianza, estan apegados a la leccion magistral”, “somos muy
inmovilistas”, “ahora es fundamental la educacion motivacional y no sabemos hacer

eso”, “no somos creativos; resolvemos problemas, no creamos soluciones”, “no tienen
proyectos, ensenan basicamente las mismas trasparencias de antes, no traen realidad”

Desincentivacion:

- La carga del incentivo en la parte investigadora en perjuicio de la docente reduce
la motivacién: “tenemos un modelo de formacion del profesorado que desprecia la
docencia (y que beneficia investigar para publicar en revistas indexadas), el modelo
estd obligando a dedicarse a la investigacion y a despreciar a todo lo demas”, “hay
que cambiar el chip, lo s&€, pero édonde estan los incentivos para hacerlo?”

- El proceso de desarrollo profesional dentro de la universidad no consigue motivar:
“no salen plazas de profesor titular, de investigador, de catedratico... hay un tapdon
de profesores que han estado dando clase desde los 35 hasta los 50 afios que no
van a ser profesores titulares en la vida”

- Un cuerpo docente que declara actuar con mas vocacion gque motivacion, y que
no se siente reconocido ni en méritos ni esfuerzo, y por lo tanto con resistencias
a implementar, cambiar, evolucionar: “no hay incentivos para hacer ese esfuerzo,
y no hablo de dinero, también de reconocimiento”, “como tu estas desmotivado
el alumno dice, este tio no vale para nada, se desmotiva y deja de ir a clase, ese el
circulo vicioso que tenemos que romper”

Desvinculacién:

. Sensacion de falta de respaldo institucional, de estar “solos”: “todo /o que haces se
debe a esfuerzos personales”, “muchas cosas salen gracias a nosotros”. Algunas de
las colaboraciones que sefialan como mas fructiferas entre empresa y universidad
se hacen fuera de los canales oficiales, considerados como “demasiado burocrati-
cos”,y “desalentadores”. No confian en la capacidad de la institucion para llevarlos
a cabo: “ahora todos estamos muy preocupados por la empleabilidad, pero cuando
intentas acercar la universidad a la empresa, te acusan de mercantilista”, “bensar
en mejorar esto es sonar demasiado”

. El sentimiento y orgullo de pertenencia es practicamente inexistente y sin embar-
go enormemente relevante en la mejora de la empleabilidad, por varios motivos:
1/ la vinculacidon funciona como un motor en aquellos llamados a implementar el
cambio, 2/ reduce el cuestionamiento y por lo tanto la resistencia a nuevos plantea-
mientos, y 3/ es un valor en la generacién de prestigio de marca, tanto profesores
como alumnos son la mejor campafa de comunicacién para la universidad
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b) La segunda gran barrera se relaciona con la cultura y estructura de la UPM

La rigidez, lentitud, y exceso de burocracia: “no tenemos espiritu de universidad, nos
sentimos de nuestro centro. Entendemos el rectorado como una maquina administrativa

T

que solo nos pone trabas”, “el bagaje cultural de la politécnica es el inmovilismo”

El modelo de competencia interno que genera sensacion de endogamia y una pérdida
de visidn periférica necesaria para mejorar la competitividad, y por lo tanto la em-
pleabilidad

La falta de acciones que fomenten la interaccion y la multidisciplinariedad: “la uni-
versidad no entiende que uno de los objetivos que tenemos es la formacion integral
del alumno”

La apuesta por un modelo mas cientifico que humanista: “aun estamos en el mundo
tedrico, las humanidades y la practica brillan por su ausencia en general”

c) Y la tercera tiene que ver con dudas sobre la capacidad de la marca UPM, para sim-

6.2.3

bolizar y representar modernidad, actualizacién, innovacion y visiéon global

Imagen de marca cuestionada, prestigiosa, pero no actual: “la empleabilidad tiene mu-
cho que ver con el posicionamiento de la universidad”, “hay que cuidar la imagen de
seriedad de la UPM, pero también actualizarla”

Falta de una personalidad global: “nos falta vision estratégica, saber exactamente o por
/o menos tener claro cual es nuestro lugar en el mundo”

Comunicacion deficiente de los méritos y valores diferenciales: “la sociedad no sabe /o
que estamos haciendo en la universidad, ni la universidad qué es lo que quiere la socie-
dad”, “tenemos un centro de investigacion de excelencia y tu preguntas y solo un 1% lo
conoce”, “tenemos el mejor programa de negocio de Espafia y Europa: ACTUA UPM, y
eso es un valor que tenemos que la universidad no canaliza bien”

éQué politicas son necesarias implementar para lograr el objetivo de empleabilidad que de-
fine la UPM?

La consecucion de los objetivos de empleabilidad pasa por una revision global y profunda a
varios niveles, en linea con las barreras identificadas:

a) Perfil profesional y actitudinal del profesorado

Estrategias de motivacion y renovacion del profesorado: “necesitamos dar un espacio a
la calidad de la docencia, y no focalizar el incentivo exclusivamente en la investigacion”
Plan estratégico de formacién y actualizacién del profesorado: “cada afio que pasa yo
Ssoy mas mayor pero mis alumnos tienen la misma edad y me falta formacion en motiva-

cion, en coaching”, “uno de los problemas para hacer cosas es mi propia preparacion,
nuestra propia actualizacion en cuestiones nuevas, informatica, telecomunicaciones”

b) Problemas culturales y estructurales

Apertura de canales y estrategias de comunicacion entre departamentos y escuelas:
“deberiamos aprovechar que somos politécnica y tener conexiones entre nosotros”

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
HORIZONTE 2025

97



98

- Revisién de los planes de estudio: “actualizar el plan de estudios, y tener un 20-30% de
nuevas tendencias”

- Fomentar la multidisciplinariedad

- Flexibilizacion y agilizaciéon de los procesos burocraticos

- Reducir contenido tedrico y apostar por una formacidon mas practica

c) Ausencia de identidad UPM

- Definir y construir un territorio simbdlico comun a todas las escuelas. Crear una identi-
dad de marca UPM: “trabajar mas en una vision de la UPM y menos en la vision de cen-
tros, hay que trabajar la marca UPM”, “itan dificil es que todos los edificios tengan un
cartel que ponga UPM?”, “es que nos falta vision estratégica, qué queremos ser como
universidad en general y qué como politécnica, necesitamos saber cual es nuestro lugar
en el mundo”, “hay que trabajar menos vision de centro y mas vision UPM”

- Reforzar la comunicacion, la visibilidad y la presencia de la UPM fuera de su ambito

Como respuesta a los distintos retos observados surgen distintas iniciativas mas o menos
concretas:

- TFG vy becas codirigidas

- Propuesta de una nueva asignatura: desarrollo
profesional. Donde se hable de empresas, vengan a
mostrar casos y se hable de emprendimiento

- Reforzar el papel del profesorado como mediador entre
la universidad y el alumno. Llevar la realidad al aula

- Creacién de un departamento transversal de relacion con la

. . empresa: “una especie de ministerio de asuntos exteriores”
Presencia continuada de la

. . - Pr t ntre alumn rof r mpresas. Donde t
empresa en la universidad oyectos entre alumnos, profesores y empresas. Donde todos

los agentes se van a relacionar y van a ayudar al alumno en las
competencias transversales, y lo sitUa en un contexto practico.
- Renovacién de contenidos. Actualizar contenidos estancos
y desfasados para introducir nuevos conceptos necesarios
para el desarrollo profesional de los alumnos
- Intercambios profesores - empresa
- Revisar la eficiencia de las oficinas de
empleabilidad: “cada una es un mundo”

- Problemas abiertos como solucidn para desarrollar un
pensamiento mas creativo, menos estanco, y cercano
a la realidad donde no hay una respuesta Unica

Contenido y orientacién practica - Renovacion tecnoldgica: “algunos de los contenidos que desarrollamos
pueden realizarse a través de tecnologias mas modernas”

- “mds proyecto y menos examen”

- Aumentar el niumero de laboratorios

) - Integrar visiones humanistas
Reforzar competencias

- Fomento de innovacioén y creatividad
transversales

- Incentivar técnicas de gestion emocional
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Mejorar multidisciplinariedad

Asignaturas comunes

Espacios de interaccion entre distintas areas

Proyectos fin de carrera multidisciplinares

Competiciones interdisciplinares

Internacionalizacidn: practicas en el extranjero,

profesores visitantes, intercambio de alumnos

Abrir planes de estudios para poder cursar asignaturas de otras carreras

Perfil profesional y actitudinal
del profesorado

Diversificacion del profesorado con perfiles profesionales
Sistema de incentivos y reconocimiento de la

calidad docente y propuestas innovadoras

Formacion en implementacién y evaluacion de

competencias “soft”: “tienen que trabajar en equipo si,

pero écomo se hace eso, y luego... como se evalua?”

Formacién en motivacion docente

Favorecer el “vuelo” a la empresa de los profesores: “es clave que
los profesores tengan aventuras con la sociedad/realidad”

Problemas estructurales
y culturales

Mejorar la comunicacién entre docentes, para que trabajen

en equipo y disefen el contenido de las asignaturas

Comunicacion entre departamentos y escuelas para la construccion
de asignaturas de forma conjunta, evitando duplicidades

Generar espacios fisicos multidisciplinares

Flexibilizar el mecanismo para poder cambiar los contenidos
Departamentos horizontales que fomenten una vision

global y periférica mas amplia: “tenemos una estructura que

nos hace realmente inflexibles porque no tenemos apenas
departamentos horizontales, sino muy verticales”

Ausencia de identidad UPM

Creacidn de una asociacion de ex alumnos (Alumni).

Fomentar el sentimiento de pertenencia ala UPMy

reforzar la relacion entre ellos y los profesores

Trabajar el orgullo de pertenencia

Plan de visibilidad y comunicacion

Produccion de master propios : “vamos a montar nosotros el master,
ahora lo que necesitamos de las empresas es que ayuden y empujen”
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7
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 PRINCIPALES CONCLUSIONES

En general la empleabilidad de los egresados por la UPM es elevada, encuentran empleo
relativamente rapido (2-3 meses) y la mayoria realiza labores relacionadas con sus estu-
dios y concordantes con el nivel académico alcanzado.

El nivel de salarios anual se situa tanto para Grado como para Master entre 20.000 y
30.000 €/afio 12 meses después de graduarse, pero estas medias ocultan una variacién
importante entre titulaciones.

La empleabilidad de las mujeres tituladas por la UPM es desde casi todas las épticas (sa-
lario, ocupacién y situacion laboral) algo peor que el de los hombres. Esta conclusidon se
confirma en las cuatro oleadas del estudio de empleabilidad de la UPM y tanto en el nivel
de grado como en el de Master.

La principal forma de encontrar un empleo es a través de contactos personales y, en se-
gundo lugar, mediante los portales de empleo, siendo la intermediacién del profesorado
el tercer vehiculo para encontrar empleo.

SOBRE LA SATISFACCION DE LOS EGRESADOS CON LA UPM POR LA TITULACION REALIZADA:

El nivel de satisfaccion es solo moderado y estancado entre el 6,5y el 7 sobre 10, pero en
linea con la mayoria de las universidades europeas y espanolas; aproximadamente solo
el 60% repetirian el grado realizado en la UPM, unos 10 puntos mas en el caso del Master.
Esto revela un porcentaje de insatisfechos considerable (30-40%) con su titulo, que de-
claran no volver a realizar si tuvieran que empezar de nuevo.

En general, es significativamente mayor la satisfaccion del egresado una vez que ocupa su
puesto de trabajo que en su etapa de estudiante. Esta diferencia es de aproximadamente
un punto sobre 10 de media, y se verifica entre los egresados de la practica totalidad de
los centros.

Existe un nivel bajo de satisfaccién (en la mayoria de caos inferior a 5 puntos sobre 10)
con la formacidén practica recibida y con los programas de apoyo y orientacidén profesional
con el empleo, tanto en grado como en Master. Sin embargo, la valoracién sigue una ligera
tendencia de mejora.

Los egresados por la UPM con un cierto recorrido profesional (> 5 ainos de experiencia)
~ : i manifiestan haber tenido que complementar su formacion estos ambitos:

'.""‘ T Soft Skills (Comunicacidon oral y escrita; Trabajo en equipo; Negociacién; Liderazgo;
o —— B S Gestidn de Equipos; Inteligencia emocional; Relaciones interpersonales/clientes; Au-
L e W ChEsssime o toestima/Autoconfianza; Aprendizaje/Autoaprendizaje).
y, . .
s <
e P .
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Management & Business Economia y empresa (Administracion/Finanzas/Contabili-
dad; Gestidon de Proyectos/Recursos; Marketing; Logistica; Consultoria; Derecho y
relaciones labirakes; Marco norm ativo/Legal).

SOBRE LA SATISFACCION DE LOS EGRESADOS DOCTORES CON LA UPM:

Los egresados por la UPM con un doctorado tienen un nivel de satisfaccion moderada-
mente elevado.

Tienen una evolucidn profesional razonable, pues cuantos mas afios han transcurrido des-
de doctorarse mas personas supervisan.

La mayoria se declara satisfecha con haber realizado su tesis doctoral, en la tematica ele-
giday en la UPM.

SOBRE LA VISION DE LOS EMPLEADORES SOBRE LOS EGRESADOS DE LA UPM:

Los aspectos positivos mas destacables son:
- Interés, implicacion, compromiso, ganas de trabajar
Aprendizaje continuo
Técnicamente buenos
Emocionalmente potentes y resilientes
Los aspectos negativos mas destacables:
Tener carencias en lo social y empresarial
Mas tedricos que practicos, con gran desconocimiento de la empresa y del mun-
do laboral
Inexperiencia
No destacan por su capacidad de innovacion y creatividad
Su conocimiento técnico no se percibe actualizado
. Dificultades en el area de innovacién: no se les asocia con la capacidad de generar
soluciones si no de resolver problemas.
Mostrar dificultades para gestionar la incertidumbre
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7.2 RECOMENDACIONES

SOBRE EL MODELO DOCENTE:

» Coordinar los proyectos y trabajos de curso de diferentes asignaturas impartidas en un
mismo curso académico, de forma que los estudiantes trabajen durante el curso en un
proyecto o reto Unico, para cuya resolucidon se requieran conocimientos de diferentes
materias o asignaturas.

» Estimular en el profesorado la realizacion de trabajos aplicados que pongan en pratica los
contenidos tedricos, aproximandolos todo lo posible a problemas reales.

» Introducir de manera organizada y coordinada la resolucién de retos que sean abordados
por equipos de estudiantes de diferentes centros y titulaciones, buscando asi proyectos
hibridos y transdisciplinares, dirigidos por profesores de diferentes dreas de conocimiento.

» Proyectos tecnoldgicos interdisciplinares con profesionales en colaboracién con las cate-
dras-empresa.

» Introducir en todos los titulos la sostenibilidad y los conceptos de economia circular, apli-
cados a los ambitos concretos de cada programa.

» Introducir las necesiades de las empresas como escenarios de trabajos practicos

» Orientar los trabajos practicos hacia la busugeda de soluciones y no sdélo hacia la resolu-
ciéon de problemas

» Actualizar el marco de competencias transversales de la UPM, con miras a integrar de
manera decidida y con metodologias adecuadas las competencias mas débiles de los
egresados y potenciar las que son mejor valoradas, viendo la posibilidad de utilizar los
trabajos aplicados, proyectos tecnolégcios y los proyectos fin de titulacién como lugar
de desarrollo de muchas de estas competencias.

» Recomendar alos Coordinadores de las titulaciones que examinen y revisen el plan de es-
tudios en su conjunto, con objeto de verificar qué competencias transversales y genéricas
del titulo se estan atendiendo y evaluando, con qué intensidad, rigor y sistematicidad. Es-
te proceso debe realizarse en estrecha coordinacién y armonizacién con las competencias
y resultados de aprendizaje de ABET, EUR-ACE, NAAB y EURINF.

SOBRE LOS SERVICIOS A LOS ESTUDIANTES:

» Fortalecer los servicios de atencién al estudiante en todo lo concerniente a su carrera
profesional y empleabilidad, proporcionando un asesoramiento mas personalizado.

» Fortalecer los medios on-line de uso gratuito y personalizado que permita a los estudian-
tes medir en un proceso de auto-diagndstico el nivel adquirido de competencias y sus
capacidades, llegando incluso a descender al detalle de su ambito de estudios y cono-
cimiento.

» Establecer la figura del Mentor, como un derecho de los estudiantes de titulos. El Mentor,
si es profesor de la UPM, debe tener la formacién adecuada y acreditada.

SOBRE LOS ESTUDIANTES DE DOCTORADO:

» Mejorar el modelo de seguimiento con infomres anuales, ampliando el contenido para
incluir un plan de formacién, seguimiento y evaluacién mas detallado.
» Obtener el Sello HRS4R, y desplegar las siguientes medidas:
Formacion y desarrollo profesional de los investigadores. UPM desea mejorar la ca-
pacitaciéon y el desarrollo profesional de los investigadores.
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- Lanzar un programa piloto de mentores.

- Incluir cuestiones éticas en la educacion interdisciplinaria de los investigadores de R1
(doctorandos)

. Ofrecer apoyo para el desarrollo profesional.

- Diseflar un mapa de opciones profesionales de carreras de investigacion, dentro y
fuera de la UPM, destacando especialmente la influencia y las posibilidades de las
oportunidades internacionales o de la industria en el desarrollo profesional.

SOBRE LA INNOVACION EDUCATIVA:

» Mejorar el Portal de Puesta a Punto, actualizandolo y haciéndolo mas atractivo para que
los estudiantes puedan:
- Auto-evaluarse, con respecto al nivel de competencias conseguido, e incluso verificar
su cualificacion y fortalezas y debilidades con respecto su cohorte de estudiantes
- Encontrar recomendaciones, guias o materiales docentes y pedagdgicas con las que
mejorar sus competencias
» Revisar la politica de proyectos de innovacién docente para afianzar mas y mejor aquellas
lines que sean prioritarias y cocentrar los esfuerzos en ellas, tratando de hacer menos pero
con mas alcance y generalidad en la UPM.
» Encauzar a través de la innovacidon educativa la introduccién de algunos de los cambios
sugeridos como son el trabajo durante el curso en un proyecto o reto Unico, trabajos de
orientacidén practica, o interdisciplinar o multidisciplinar.

SOBRE ACREDITACIONES DE CALIDAD DE LOS TiTULOS:

» Alinear lo mas posible los resultados de aprendizaje y compentencias con las exigidas en
los sellos internacionales de amplia difusion.

» Acreditar internacionalmente todos los titulos oficiales de grado y Master (ABET, EUR-
ACE, EURO-INF, NAAB, CABE).

INFORMACION PUBLICA:

» Poner en el Portal de Transparencia de la Universidad todos los resultados académicos
globales de los titulos.

» Poner en el Portal de Transparencia de la Universidad todas las encuestas de satisfaccion
de los grupos de interés, estudiantes y egresados.

SOBRE ALUMNI:

» Crear una red sdlida de alumni de la UPM, ofreciendo estimulos a los egresados para for-
talecer los vinculos con la UPM (por ejemplo, acceso gratuito a determinadas actividades
formativas; creando un portal de alumni; empleando redes sociales LinkedIn; realizando
encuentros y actividades sociales).

ESTUDIO DE ANALISIS Y PROSPECTIVA DE EMPLEABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
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» Mantener vinculos estables que permitan un comunicacién mas continua y directa entre
la Universidad y sus centros y los egresados con objeto de que puedan aportar su vision
a los responsables académicos y al profesorado, y forjen un sentimiento de pertenencia
mas sélida y perdurable.

SOBRE EL PROFESORADO:

» Evaluar, en primer lugar, qué nivel de implantaciéon de competencias transversales eva-
luadas sistematicamente realiza el PDI. Conocer, por titulaciones, centros, perfil de edad
y drea, el porcentaje de PDI que presta atencion e integra esta parte de su labor docente.

» Escalar lainnovacion educativa y las buenas practicas para que sean lo habitual y lo nor-
mal, valorizando el esfuerzo, reconociéndolo y divulgandolo.

» Poner a disposiciéon del PDI herramientas adecuadas, y facilitar su uso adecuado e im-
plantacidn, incluyendo guias y materiales docentes con las que el PDI pueda facilmente
implantarlas.

» Valorar positivamente al PDI que dedique esfuerzo a introducir metodologias docentes
innovadoras e integre entre sus resultados de aprendizaje competencias transversales de
la UPM, siempre y cuando las planifique, realice y evalue sistematicamente.

» Reconocer y valorar el esfuerzo del PDI en formacién docente.

SOBRE ASPECTOS DE GENERO O IGUALDAD:

» Establecer un plan de refuerzo en liderazgo, capacidades y fortalecimiento emocional
para las alumnas y las egresadas.

» Incluir siempre mujeres en los actos publicos, como conferenciantes y como lideres tec-
noldgicas, cientificas, politicas y empresariales.

» Atraer a la universidad mujeres excelentes y con carreras profesionales brillantes.

» Formar comisiones universitarias con una presencia de mujeres docentes.

SOBRE LA EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS:

» Realizacidon de un Programa de formacion sobre el mercado laboral, incluyendo:
- Talleres para la adquisicion de habilidades relacionadas con la comunicacion y las TICs
- Talleres para la adquisicion de competencias transversales
» Reforzar el papel del Mentor Académico - profesional (cada alumno con un mentor)
» Reforzar las ferias de empleo y empresas en los centros y en los Campus
» Realizacién y Publicacién de Estudios prospectivos sobre las tendencias internacionales
en las diferentes areas de conocimiento
» Fortalecer las practicas profesionales curriculares, ofreciendo oportunidades en el ex-
tranjero.
» Reforzar con mas personal especializado y mejores medios y tecnologias parala interme-
diaciéon laboral el COIE.
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POLITICAS DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS:

>

>

>

Facilitar y estimular la docencia de profesores en otros centros diferentes a los suyos, en
particular desde los ambitos:

El drea agro-forestal y Alimentario
El drea de Ing. Civil, Construccién
HACIA y Edificacién

La Arquitectura y urbanismo
La Educacion Fisica y el Deporte

Informatico
Telecomunicacion
Electrdnica
Ingenieria y disefio industrial

Y desde los dmbitos de:

. . . , Informatica
La biologia y la bioeconomia Telecomunicacion
Las ciencias de los materiales HACIA -
. Electronica
Arte y urbanismo ., L .
salud Ingenieria y disefio industria

Crear y poner en funcionamiento el Centro de Liderazgo y Tecnologia de la UPM.
Valorar positivamente al PDI que dedique esfuerzo a introducir metodologias docentes
innovadoras e integre entre sus resultados de aprendizaje competencias transversales de
la UPM, siempre y cuando las planifique, realice y evalle sistematicamente. Esto se podra
incluir en la nueva Normativa de Docentia

Revisar la politica de proyectos de innovacidon docente para afianzar mas y mejor aquellas
lines que sean prioritarias y cocentrar los esfuerzos en ellas, tratando de hacer menos pero
con mas alcance y generalidad en la UPM.
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ANEXO 1

Ficha técnica de las encuestas y trabajos cualitativos realizados

Estudio

Insercién laboral
Grados 2016-17

Insercién laboral
Master 2016-17

Insercién laboral
Primer y segundo ciclo 2016-17

Insercién laboral
Grados 2015-16

Insercién laboral
Master 2015-16

Insercién laboral
Primer y segundo ciclo 2015-16

Insercién laboral
Grados 2014-15

Insercién laboral. Master 2014-15

Insercién laboral. Primer y
segundo ciclo 2014-15

Insercién laboral. Grados 2013-14

Insercién laboral. Master 2013-14

Insercion laboral. Primer y
segundo ciclo 2013-14

Insercién laboral y satisfaccién
de titulados doctores por la UPM

Perfil de titulado UPM y
prospectiva sobre la ingenieria
del futuro y empleabilidad de
egresados de la UPM

Estudio de empleadores de
titulados de la UPM

Opinién y posicién de los
Profesores de la UPM sobre
los resultados de los estudios
previos
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Metodologia
Entrevista telefénica mediante el proceso CATI
Entrevista telefénica mediante el proceso CATI

Entrevista telefonica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

teleféonica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

telefénica mediante el proceso CATI.

Dos fases. La primera, encuesta online mediante un
formulario al que tenian acceso los alumnos estudiantes
por medio de Politécnica Virtual y la segunda, entrevista

teleféonica mediante el proceso CATI

Encuestacion online mediante un formulario al que tenian
acceso los titulados doctor por medio de Politécnica
Virtual

Técnica cualitativa denominada Reuniones de Grupo.
Dos fases:

La primera mediante una Reunién de Grupo por cada area
de conocimiento de las titulaciones impartidas en la UPM.
La segunda mediante entrevistas en
profundidad a expertos en aquellas areas identificadas
como mas relevantes mediante los reuniones de grupo
(focus group)

Encuesta teleféonica CATI
(Computer-Assisted Telephone Interviewing)

La primera mediante una Reunidn de Grupo por cada
area de conocimiento de las titulaciones impartidas en
la UPM

Universo

3817

1975

2802

3000

1341

1780

2189

795

3039

n79

843

3591

Indeterminada por contener dife-
rentes cohortes de egresados

Responsables de Empresas des-
tacadas empleadoras de titulados
UPM.

Para la segunda fase: expertos en
aquellas dreas identificadas como
mas relevantes mediante las Reu-
niones de Grupo

Empleadores de titulados de la
UPM

Profesores con afios experiencia
docente y de gestion en la UPM

Muestreo

Aleatorio.

Aleatorio.

Aleatorio.

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Censal para la
primera fase y
aleatorio para la
segunda fase

Incidental

Seleccién
incidental

Aleatorio

Seleccidén
incidental
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Muestra
987 titulados; 25,86% del
universo observado

465 titulados; 25,54% del
universo observado

351 titulados; 25,86% del
universo observado

1480 titulados; 49,33% del
universo observado

609 titulados; 45,41% del
universo observado

441 titulados; 23,09% del
universo observado

1269 titulados; 57,97% del
universo observado

379 titulados; 47,67% del
universo observado

832 titulados; 27,37% del
universo observado

689 titulados; 58,44% del
universo observado

496 titulados; 58,84% del
universo observado

1174 titulados; 32,69% del
universo observado

214 doctores

37 directivos y responsa-

bles de grandes empresas

contratantes de titulados
de la UPM.

242 empresas

41 profesores y profeso-
ras de la UPM

Error muestral

I+

2,69% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

I+

3,97% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

I+

4,89% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 1,81% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 2,94% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 4,24% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 1,78% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 3,64% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 2,90% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 2,41% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+

2,82% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 2,35% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q)

+ 6,63% para un nivel de confianza del 95 % en el caso
mas desfavorable de varianza (p=q) y considerando a
fines estadisticos, que la poblacion es infinita

No aplica

+ 6,22% para un nivel de confianza del 95 % en el

caso mas desfavorable de varianza (p=q) y consi-

derando a fines estadisticos, que la poblacion es
infinita

No aplica
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Fechas de realizacion del estudio

Del 14 de enero al 16 de febrero de 2019

Del 14 de enero al 16 de febrero de 2019

Del 14 de enero al 16 de febrero de 2019

Primera fase, del 13 de septiembre al 4 de octubre de 2017
Segunda fase, del 10 al 31 de octubre de 2017

Primera fase, del 13 de septiembre al 4 de octubre de 2017
Segunda fase, del 10 al 31 de octubre de 2017

Primera fase, del 13 de septiembre al 4 de octubre de 2017
Segunda fase, del 10 al 31 de octubre de 2017

Primera fase, del 19 de octubre al 13 de noviembre de 2016.
Segunda fase, del 16 de noviembre al 14 de diciembre de 2016

Primera fase, del 19 de octubre al 13 de noviembre de 2016.
Segunda fase, del 16 de noviembre al 14 de diciembre de 2016

Primera fase, del 19 de octubre al 13 de noviembre de 2016.
Segunda fase, del 16 de noviembre al 14 de diciembre de 2016

Primera fase, del 27 de octubre al 22 de noviembre de 2015.
Segunda fase, del 30 de noviembre del 2015 al 8 de enero de 2016

Primera fase, del 27 de octubre al 22 de noviembre de 2015.
Segunda fase, del 30 de noviembre del 2015 al 8 de enero de 2016

Primera fase, del 27 de octubre al 22 de noviembre de 2015.
Segunda fase, del 30 de noviembre del 2015 al 8 de enero de 2016

Del 18 de Mayo al 31de julio de 2017

De octubre de 2017 a marzo de 2019

Del 22 de noviembre al 2 de diciembre de 2016

Del 2 al 18 de octubre de 2018
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