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El presente informe sintetiza las 56 respuestas de la encuesta realizada a los egresados de las 

titulaciones de la ETSIAE. El objetivo es identificar fortalezas, debilidades y prioridades de 

mejora percibidas por las personas egresadas, con foco en la adecuación al mercado laboral, las 

competencias a reforzar, las nuevas áreas formativas, la revisión de titulaciones y la relación con 

empresas e instituciones. 

1. Resumen 

• La valoración global de la adecuación de las titulaciones al mercado laboral es 

moderadamente positiva: 42 de 56 respuestas (75.0 %) la sitúan entre adecuada, alta o muy 

alta. No obstante, 14 respuestas (25.0 %) la valoran como baja o muy baja, lo que evidencia 

margen de mejora relevante. 

• Las competencias que más claramente se consideran prioritarias para reforzar son: 

inteligencia artificial/digitalización (31 menciones), liderazgo y trabajo en equipo (30), 

comunicación (25), competencias técnicas específicas (23) y gestión de proyectos (22). 

• La tendencia con mayor consenso es la IA y la automatización, citada en 50 respuestas (89.3 

%). A distancia aparecen ciberseguridad (23), nuevos materiales (21) y transición energética 

(20). 

• Sobre los mecanismos actuales de revisión y mejora de titulaciones, predominan las 

percepciones de insuficiencia o desconocimiento: 30 respuestas (53.6 %) los consideran solo 

parcialmente adecuados o no adecuados, y 17 (30.4 %) indican no disponer de información 

suficiente. 

• Para reforzar la conexión con empresas e instituciones, las opciones más señaladas son 

prácticas externas (23 respuestas) y proyectos conjuntos (20), muy por encima de mentoría, 

formación continua o investigación aplicada. 

• En las respuestas abiertas se repiten cinco mensajes: más formación práctica y aplicada, 

actualización curricular y digital, mayor permeabilidad con la industria, revisión de 

metodologías docentes y de evaluación, y escucha efectiva del estudiantado/egresados 

dentro del sistema de calidad. 
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2. Resultados principales 

2.1. Adecuación de las titulaciones al mercado laboral 

La distribución de respuestas presenta un balance positivo, aunque no plenamente satisfactorio. 

Las valoraciones "Alta" y "Muy alta" suman 28 respuestas (50.0 %), mientras que "Baja" y "Muy 

baja" alcanzan 14 respuestas (25.0 %). La categoría con mayor frecuencia es "Alta". 

Valoración Respuestas % 

Muy baja 4 7.1 % 

Baja 10 17.9 % 

Adecuada 14 25.0 % 

Alta 24 42.9 % 

Muy alta 4 7.1 % 
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2.2. Competencias prioritarias para reforzar 

El refuerzo competencial que demandan los egresados es mixto: combina capacidades 

tecnológicas emergentes con competencias transversales de desempeño profesional. 

Competencia Menciones % sobre respuestas 

Inteligencia artificial / digitalización 31 55.4 % 

Liderazgo y trabajo en equipo 30 53.6 % 

Comunicación 25 44.6 % 

Competencias técnicas específicas 23 41.1 % 

Gestión de proyectos 22 39.3 % 

Idiomas 15 26.8 % 

Emprendimiento 12 21.4 % 
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2.3. Tendencias con mayor impacto esperado 

La anticipación del entorno profesional es clara: la IA y la automatización dominan la percepción 

de cambio y deberían actuar como vector transversal de actualización curricular. 

Tendencia Menciones % sobre respuestas 

IA y automatización 50 89.3 % 

Ciberseguridad 23 41.1 % 

Nuevos materiales 21 37.5 % 

Transición energética 20 35.7 % 

Regulación y sostenibilidad ESG 13 23.2 % 

Industria 4.0 -5.0 10 17.9 % 
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2.4. Revisión y mejora de titulaciones; relación con empresas 

Los mecanismos de revisión y mejora no aparecen consolidados a ojos de una parte importante 

de los egresados: además de las respuestas abiertamente críticas, es significativo el peso del 

desconocimiento, que sugiere problemas de trazabilidad y comunicación del ciclo de mejora. 

Percepción sobre los mecanismos de revisión 

Respuesta Número de respuestas % 

Sí 9 16.1 % 

Parcialmente 17 30.4 % 

No 13 23.2 % 

No dispone de información suficiente 17 30.4 % 

Formas preferidas de conexión con empresas e instituciones 

Mecanismo Número de respuestas % 

Prácticas externas 23 41.1 % 

Proyectos conjuntos 20 35.7 % 

Investigación aplicada 7 12.5 % 

Mentoría profesional 4 7.1 % 

Formación continua 2 3.6 % 
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3. Principales conclusiones de las respuestas abiertas. 

Las respuestas abiertas refuerzan lo que muestran los datos cuantitativos y aportan algunos 

matices. Los temas que aparecen con más frecuencia son los siguientes: 

1) Más práctica, proyectos y laboratorios: Se reclama equilibrar la sólida base teórica con 

experiencias aplicadas: laboratorios útiles, proyectos integradores, uso de instalaciones, 

evaluación basada en proyectos y mayor orientación a problemas reales. 

2) Actualización curricular y digital: Se pide incorporar de forma decidida IA, programación, 

software de ingeniería, simulación y herramientas usadas realmente en el sector, evitando la 

percepción de desajuste entre docencia y entorno profesional. 

3) Relación estructural con la industria: La empleabilidad aparece ligada a prácticas externas de 

calidad, proyectos con empresas, profesorado asociado procedente del sector y mecanismos 

más fluidos de transferencia de necesidades empresariales al currículo. 

4) Metodología docente y evaluación: Numerosas respuestas critican el exceso de enfoque 

teórico, la centralidad del examen tradicional, la desalineación entre clases y evaluación y la 

lentitud en modernizar métodos docentes. 

5) Sistema de calidad, escucha y trazabilidad de mejoras: Varios egresados no perciben el 

impacto de las encuestas o de la retroalimentación. Se reclama cerrar el ciclo: escuchar, 

devolver información y evidenciar cambios. 

6) Competencias transversales: Junto a la actualización tecnológica, se identifican como 

diferenciales la comunicación, el liderazgo, el trabajo en equipo, la gestión de proyectos y los 

idiomas. 

4. Comentarios representativos de las respuestas abiertas (anónimos). 

“Hay una falta muy acusada de contenido práctico en general… no tiene demasiado 

sentido seguir bajo un razonamiento tan teórico.” 

“Favorecer más la colaboración empresa-universidad y mejorar la comunicación de 

ofertas de prácticas y empleo.” 

“Es necesario adaptar la docencia a las tecnologías actuales, especialmente la 

inteligencia artificial.” 
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5. Qué significan estos resultados para la Comisión de Calidad 

La encuesta no cuestiona la exigencia académica de la ETSIAE; de hecho, varias respuestas 

reconocen el valor del rigor técnico. Lo que sí cuestiona es el equilibrio entre rigor, aplicabilidad, 

actualización tecnológica y experiencia de aprendizaje. 

Existe una tensión recurrente entre un modelo formativo más orientado históricamente a la 

investigación y la expectativa mayoritaria de preparación para el ejercicio profesional en 

empresas del sector. Esto no implica rebajar la exigencia, sino revisar cómo se contextualiza, se 

enseña y se evalúa. 

La fuerte demanda de IA/digitalización no debería interpretarse solo como creación de 

asignaturas nuevas, sino como requisito transversal: herramientas, casos de uso, pensamiento 

computacional, ética y productividad en entornos ingenieriles. 

El volumen de respuestas que no conoce bien los mecanismos de revisión apunta a una 

oportunidad clara de mejora en gobernanza y comunicación del sistema interno de garantía de 

calidad. 

6. Recomendaciones priorizadas 

• Prioridad 1. Reforzar el componente práctico y aplicado: Introducir más proyectos, 

laboratorios y actividades conectadas con problemas reales; revisar el peso de la evaluación 

basada exclusivamente en pruebas escritas y promover metodologías de aprendizaje activo. 

• Prioridad 2. Actualizar planes y asignaturas con enfoque transversal de IA/digitalización: 

Incorporar IA, programación y software profesional en asignaturas existentes y optativas; 

identificar materias con contenidos claramente obsoletos y programar su revisión. 

• Prioridad 3. Formalizar una relación más intensa con empresas e instituciones: Extender 

prácticas externas, proyectos conjuntos, participación de profesionales del sector y espacios 

regulares de escucha de empleadores y egresados. 

• Prioridad 4. Mejorar la visibilidad del ciclo de calidad: Comunicar qué cambios se realizan a 

partir de encuestas, reuniones y aportaciones; publicar retornos sintéticos y calendarios de 

revisión para reducir la percepción de opacidad. 

• Prioridad 5. Impulsar competencias transversales: Aumentar actividades evaluables de 

comunicación, trabajo en equipo, liderazgo, gestión de proyectos e idiomas, orientadas a 

contextos propios de la ingeniería aeroespacial. 

• Prioridad 6. Revisar recursos docentes e infraestructuras clave: Identificar laboratorios, 

licencias y equipamientos críticos para su modernización priorizada, con especial atención a 

software profesional y espacios de prácticas. 

• Prioridad 7. Analizar itinerarios y flexibilidad formativa: Valorar el papel de optativas, 

especialidades, MUIA y compatibilidad estudio-empleo, especialmente donde los egresados 

detectan rigidez o falta de atractivo del itinerario. 
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7. Conclusión 

La encuesta refleja una base formativa valorada, pero también un mensaje nítido: la ETSIAE 

debe acelerar la actualización pedagógica y tecnológica, reforzar la dimensión aplicada y 

estrechar su relación con la industria. Para la Comisión de Calidad, el valor principal de estos 

resultados está en convertir percepciones reiteradas en acciones visibles, medibles y 

comunicables. 
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8. Encuesta 

PARTICIPACIÓN DE EGRESADOS EN EL SISTEMA DE CALIDAD DEL CENTRO 

Con el fin de seguir mejorando nuestras titulaciones y reforzar la conexión con el entorno profesional e 

institucional, le agradeceríamos que dedicara 5 minutos a responder este breve cuestionario. Sus 

aportaciones serán tenidas en cuenta en los procesos de mejora y planificación estratégica del Centro. 

1. Titulaciones y formación 

1.1. Valore el grado de adecuación de nuestras titulaciones a las necesidades actuales del mercado 

laboral: (Link al mapa de titulaciones del centro) 

1 ☐ Muy baja | 2 ☐ Baja | 3 ☐ Adecuada | 4 ☐ Alta | 5 ☐ Muy alta 

1.2. ¿Qué competencias considera prioritarias reforzar en nuestros egresados? (máximo 3) 

☐ Competencias técnicas específicas 

☐ Inteligencia artificial / digitalización 

☐ Gestión de proyectos 

☐ Liderazgo y trabajo en equipo 

☐ Comunicación 

☐ Idiomas 

☐ Sostenibilidad 

☐ Emprendimiento 

☐ Otra: ___________ 

1.3. ¿Detecta nuevas áreas formativas que deban incorporarse o potenciarse? 

 

 

2. Política de calidad y mejora continua 

2.1. ¿Considera adecuados nuestros mecanismos de revisión y mejora de titulaciones? Link al SAIC 

(PR/ES/001 y PR/ES/003) 

☐ Sí 

☐ Parcialmente 

☐ No 

☐ No dispone de información suficiente 

2.2. ¿Podría aportar sugerencias orientadas a la mejora de la política de calidad?: Link a la Política de 

Calidad 

 

 

https://www.etsiae.upm.es/index.php?id=261&L=780%2527%2522
https://www.etsiae.upm.es/index.php?id=161&L=__L_
https://www.etsiae.upm.es/fileadmin/documentos/Escuela/Compromiso_calidad/Sistema_Garantia/Docs/SGIC_2.1/PR-ES-001_Elaboracion_y_Revision_del_Plan_Anual_de_Calidad_revision_03_firmado.pdf
https://www.etsiae.upm.es/fileadmin/documentos/Escuela/Compromiso_calidad/Sistema_Garantia/Docs/SGIC_2.1/PR-ES-003_Seguimiento_de_Titulos_Oficiales.pdf
https://www.etsiae.upm.es/index.php?id=1209&L=982
https://www.etsiae.upm.es/index.php?id=1209&L=982
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3. Estrategia y relación con el entorno 

3.1. ¿Qué tendencias cree que tendrán mayor impacto en los próximos 5 años? (máximo 3) 
☐ IA y automatización 

☐ Transición energética 

☐ Industria 4.0 -5.0 

☐ Bioeconomía 

☐ Ciberseguridad 

☐ Nuevos materiales 

☐ Regulación y sostenibilidad ESG 

☐ Otra: ___________ 

3.2. ¿Cómo puede el Centro reforzar su conexión con empresas e instituciones? 

☐ Prácticas externas 

☐ Mentoría profesional 

☐ Proyectos conjuntos 

☐ Formación continua 

☐ Investigación aplicada 

☐ Eventos sectoriales 

☐ Otro: ___________ 

4. Observaciones finales 

¿Qué recomendación estratégica considera prioritaria para el Centro en este momento? 

 
 

 

 


